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 أ٫ٝ : ٓوكٓح اُكناٌح ٝأ٤ٔٛرٜا:

اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ أٍٓٛد ِعخٌـدش حٌٜدلخـش حٌّٜد٠َش ٌٍم٠دخ٠خ ح٨لظٜدخى٠ش ـدٝ  ذٜكف ٛمٙ اُٞنهح

، ًٌٚدده  ٠ٕدخ٠َ ، ِددٓ هد٩ي ٍٛددي أردَُ حٌم٠ددخ٠خ حٌظدٝ طٕخٌٚظٙددخ ـدٝ ٘ددٌٖ حٌَّكٍدش71َِكٍدش ِخرعددي 

رخٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌى١ّدش ٚحٌى١ف١دش ٌٕظدخثؾ طل١ٍدً ح٠ٌّدّْٛ ٥ٌ٘دَحَ ح٨لظٜدخىٜ رخعظزخٍ٘دخ اكديٜ 

حٌّـدد٩ص ح٨لظٜددخى٠ش حٌم١ِٛددش حٌّظوٜٜددش ، ٚوّٜدديٍ ٍٍِّّٙعٍِٛددخص ٚحٌلمددخثك ح٨لظٜددخى٠ش ، 

حٍس  ِٚخطّخٍٓٗ ِٓ ىٍٚ ـٝ ِّخٍٓش حٌٕمي ٚح٨ٓظمٜخء ٚحٌظم٠ُٛ ٚحٌى٘ؿ عدٓ ح٤هطدخء ٚٓدٛء ح٦ى

ٚحٌفٔددخى رخ٦ٟددخـش اٌددٝ ٔ٘ددَ حٌددٛعٟ ح٨لظٜددخىٞ رددخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظ٘دد٠َعخص ٚح٦ؿددَحءحص حٌظٕد١ّ١ددش 

 ....حٌن.

ِٓ أٔٙخ ٓٛؾ طوظزَ رع٠خٌم٠خ٠خ حٌٕد٠َش حٌّظعٍمش رخٌيٍٚ حٌٌٜ ٝذثهو أ٤ٔٛح اُكناٌح اُ٘ظه٣ح 

ؽ١َحص ح٨لظٜخى٠ش طمَٛ رٗ حٌٜلخـش ح٨لظٜخى٠ش رخعظزخٍ٘خ أكي ـَٚن حٌٜلخـش حٌظٟ طعٕٟ رظظزع حٌظ

حٌظٟ طليع ـٟ أٞ ِـظّع ٚطٔـ١ٍٙخ ٚطل١ٍٍٙخ ٚطف١َٔ٘خ ر٘ىً ِز٢ٔ ٌٍمخٍة حٌّظوٜٚ أٚ 

حٌّٛح١ٓ حٌعخىٜ .  ريءح ِٓ حٌظ٠ًّٛ حٌ٘وٜٟ اٌٝ ح٤عّخي حٌظـخ٠ٍش ـٟ حٌٔٛق حٌّلٍٟ َِٚحوِ 

ص حٌّظعيىس حٌظٔٛق ٨ًٛٛٚ اٌٝ أىحء حٌَ٘وخص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ، ٚأٔ٘طش حٌزٍٛٛخص حٌعخ١ٌّش ٚحٌَ٘وخ

حٌـ١ٕٔخص ٚحٌّٕدّخص ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌٕمي٠ش ٚحٌزٕٛن حٌعخ١ٌّش ، ٚلي طعخظُ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌيٍٚ ـٝ 

٠ٕخ٠َ ، ٚحٌظٝ  طعخٔٝ ـ١ٙخ َِٜ ِٓ  طفخلُ ح٤ُِخص  ح٨لظٜخى٠ش ، ِٚخحعظَح٘خ  71َِكٍش ِخرعي 

ٌش ٚؼ٩ء ح٤ٓعخٍ ِٓ طؽ١َحص ٚطل٨ٛص حلظٜخى٠ش طَطذ ع١ٍٙخ حٌعي٠ي ِٓ حٌّ٘ى٩ص وخٌفمَ ٚحٌزطخ

ٚحٌظ٠وُ ٚحٔعيحَ حٌعيحٌش ح٨ؿظّخع١ش ِّخ أىٜ اٌٝ طئٝ أٟٚخن ح٨لظٜخى حٌَّٜٜ ،  ٚ ٌ٘ح 

ريٍٖٚ ِخ ىـع رخٌزخكؼش اٌٝ ِلخٌٚش ٍٛي أرَُ حٌم٠خ٠خ ح٨لظٜخى٠ش ـٝ حٌٜلؿ ح٠ٌَّٜش  ِٚخ 

َٜ ، ع٩ٚس طعىٔٗ ِٓ طؽ١َحص  ـٝ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ِٚيٜ طؤػ١َ٘خ  عٍٝ ح٤ٟٚخن ح٨لظٜخى٠ش ـٝ ِ

عٍٝ ًٌه ، ٍٛي أُ٘ حٌعٛحًِ حٌّئػَسـٝ  أىٚحٍ حٌٜلخـش ح٨لظٜخى٠ش ـٝ  ٌٖ٘ حٌَّكٍش ِٓ 

َِحكً حٌظلٛي ح٨لظٜخىٜ، ِٚٓ ه٩ي ح٩١٦ن عٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌّظخكشحٌظٝ أؿ٠َض ـٝ 

ِـخي ح٦ع٩َ ح٨لظٜخىىٛحٌظٝ ٍوِص عٍٝ طم١١ُ أىحء ىٍٚ حٌٜلخـش ح٨لظٜخى٠ش  ـٟ َٗف  

طف١َٔ ٚطل١ًٍ حٌم٠خ٠خ ٚح٠ٌّخ١ِٓ ٚحٌّٜطٍلخص ٚحٌمَحٍحص ًحص حٌزعي ح٨لظٜخىٞ ، أٗخٍص ٚ

حٌٕظخثؾ اٌٝ أٍٓٛد حٌّعخٌـش حٌـِث١ش  ٌٍم٠خ٠خ ح٨لظٜخى٠ش ٓٛحء رخٌظَو١ِ عٍٝ ل١٠ش رع١ٕٙخ أٚ 

َِكٍش طخ٠ٍو١ش ِع١ٕش ، أٚ طٕخٌٚٙخ  ِٓ ؿخٔذ ٚحكي ىْٚ ح٤هٌ ـٝ ح٨عظزخٍ ح١ٌٔخلخص ٚحٌعًِٛ 

ّـظّع١ش حٌظٝ أـَُطٙخ ، أٚ حٌعٛحًِ حٌّئػَس ـٝ ِعخٌـظٙخ ٌٌٖٙ حٌم٠خ٠خ ِٚٓ أرَُ حٌيٍحٓخص حٌظٝ حٌ

ِٓ ه٤ٙح ا٫ٌرصٔان حٌظٝ ططَلض اٌٝ ( ٖٕٔٓ) ٌآػ اُّه٣ق :   طٕخٌٚض ل٠خ٠خ رع١ٕٙخ  ىٍحٓش

ه٩ي طَو١ِ٘خ عٍٝ ٩ِِق حٌٍٜٛس حٌظٝ طميِٙخ رعٞ حٌٜلؿ ح٠ٌَّٜش  ه٩ي حٌفظَس ِٓ 

) إتها٤ْٛ ِٕٚٙخ  ىٍحٓش  ا٬ٔ٩غ ا٫هرٕاقٟ( ٌَؿً ح٤عّخي ، أٚ ل٠خ٠خ 7116ٌٝ ا 0770)

ٚحٌظٝ طٕخٌٚض ِعخٌـش حٌٜلخـش حٌلِر١ش ٌم٠خ٠خ ح٩ٛ٦ف ح٨لظٜخىىفٝ (999ٔػثك اُِط٤ق : 

،  أٚ ل٠خ٠خ حٌعيحٌش ( ٖٕٔٓ)أ٤ٓٔح ٓعكٟ :  "   ، ٚىٍحٓش 0771 – 0702َِٜ ـٝ حٌفظَس ِٓ 

ٚحٌظٝ طٕخٌٚض ا٩ٛف ح٤ؿٍٛ ـٝ َِٜ (9ٕٓٓ) ًٔاٍ هات٤َ ٓؽٔك :   حٓشح٨ؿظّخع١ش ِٕٚٙخ ىٍ

ل٠خ٠خ حٌفمَ ٚحٌفمَحء ـٟ هطخد حٌٜلخـش ح٠ٌَّٜش ،   ( ؼٍٕٞٓٔٓ) ٓاظكج ٤ٌِٔإ : ٚىٍحٓش 

 & Christopher)، أٚ ىٍحٓش  (ٕٕٓٓ)أَٓ  قناو : أٚ ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش ِٕٚٙخ  ىٍحٓش  وً ِٓ 

peter : 2004)ٌِٕٚٙخ ا٧وٓح أُا٤ُح اُؼا٤ُٔح ظٝ طٕخٌٚظٙخ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص أ٠٠خ ، ِٚٓ حٌم٠خ٠خ ح

 Yang ,2011)، ىٍحٓش ) (1ٌٕٓٓٔاغ ٓا٠٘ : ىٍحٓش وً ِٓ )



 ٤ٚيح حٌـِء( 7102) عَ٘ حٌؼخِٓ حٌعيى
 

ٕٕ٘ 
 

،(schifferes&coulter,2012) قناٌح ،(Weber et al ,  2013) ، ع٩ٚس عٍٝ ًٌه ،

 (٠ٕٓٔ٘ : ) ٗٞاف اُؼر٤ثِٕٚٙخ ىٍحٓش  هٙا٣ا اُثٞنٔح ٌٝٞم أُاٍحٌيٍحٓخص حٌظٝ طٕخٌٚض 

كٛي  ع٩لش ح٤هزخٍ حٌٜلف١ش ح٨لظٜخى٠ش رظمٍزخص ٓٛق حٌّخي حٌٔع٠َش ، ٚلي حط٠ق  ِٓ ه٩ي 

 ح٩١٦ن عٍٝ ٌٖ٘  حٌيٍحٓخص ، أٔٙخ طٍظمٝ ِع حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش  ـٝ رعٞ أ٘يحـٙخ   ِٕٚٙخ : 

حٌى٘ددددددؿ عددددددٓ ٩ِِددددددق حٌوطددددددخد ح٨لظٜددددددخىىفٝ رعددددددٞ حٌٜددددددلؿ ِٚىٛٔخطددددددٗ ٚٓددددددّخطٗ  -

 ص ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخع١ش حٌظٟ ٠َّ رٙخ حٌّـظّع.ـٟ ا١خٍ حٌظؽ١َح

حٌظعَؾ عٍٝ أٍٓٛد ِعخٌـشحٌٜلؿ ٦كيٜ ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ ؿِث١خ أٚ و١ٍخ،أٜ ططَلدض اٌدٝ ىٍحٓدش  -

ؿخٔدذ ِدخ ِدٓ ؿٛحٔزٙدخ ٘دٌٖ حٌم٠دخ٠خ ِٕٙدخ ِدخ٠ظعٍك رخٌمطدخن حٌّخٌىٛحٌّٜدَـٝ، أٚ حٌي٠ْٛ،أٚحٌظ١ّٕددش 

حٌّدددخٌٝ ٚح٦ىحٍٜ، رخ٦ٟدددخـش اٌدددٝ ل٠دددخ٠خ ح٨ٓدددظؼّخٍ ح٤ؿٕزدددٟ أٚح٦ٛددد٩كخ ٨لظٜدددخىٜ أٚحٌفٔدددخى 

 ٚحٌزٍٛٛشع٩ٚس عٍٝ ًٌه،ل٠خ٠خحٌعيحٌش ح٦ؿظّخع١ش ِؼً ل٠خ٠خ حٌفمَ أٚ ا٩ٛف ح٤ؿٍٛ.

 ٖٝٓ أتهو ٗرائط ٛمٙ اُكناٌاخ:

حهدددددظ٩ي ـدددددٟ ِـدددددخ٨ص ح٦٘ظّدددددخَ حٌظدددددٟ ٠طَكدددددٗ هطدددددخد حٌٜدددددلفل١غ ٠َودددددِ عٍدددددٝ  -0

حٌزٍٛٛددددددددش ٚحٌزٕددددددددٛن ر١ّٕددددددددخ ٠مددددددددً  حٌم٠ددددددددخ٠خ ح٦لظٜددددددددخى٠ش حٌّظوٜٜددددددددش ٚل٠ددددددددخ٠خ

 ح٨٘ظّخَ رخٌّ٘ى٩ص حٌظٝ طّْ حٌّٛح١ٓ حٌعخىٜ.

٠ؽٍدددددذ عٍدددددٟ هطدددددخد حٌٜدددددلؿ ع١ٕدددددش حٌيٍحٓدددددش حٌطدددددخرع حٌوزدددددَٞ ِّدددددخ ٠ـعدددددً ٘دددددٌح  -7

حٌوطدددددخد ٠ظٔدددددُ رخٌٔدددددطل١ش ، ٔددددددَح ٨ـظمدددددخٍٖ اٌدددددٟ حٌظل١ٍدددددً ٚحٌظفٔددددد١َ حٌددددد٩َُ ٌفٙدددددُ 

 ح٠ٌّّْٛ ح٦لظٜخىٞ ًٚ حٌطز١عش حٌـخىس.

لظٜددددددخى٠ش ٛددددددلخـش ؿددددددخىس طظعخِددددددً ِددددددع ٠ِددددددّْٛ ؿددددددخى ـددددددبْ ٍؼددددددُ أْ حٌٜددددددلخـش ح٦ -1

هطدددددخد ٛدددددلؿ حٌيٍحٓدددددش ؿدددددخء ـدددددٟ ِعدّدددددٗ ٠ؽٍدددددذ ع١ٍدددددٗ حٌطدددددخرع حٌعدددددخ١فٟ ٠ٚظٔدددددُ 

 رخ٦ػخٍس.

طى٘ددددددؿ ٔظددددددخثؾ رعددددددٞ حٌيٍحٓددددددخص عددددددٓ هٍددددددً ـددددددٟ ِّخٍٓددددددش ح٤ىٚحٍ ٚحٌٛظددددددخثؿ   -1

حٌظددددٟ ٠ٕزؽددددٟ أْ طٙددددظُ رٙددددخ ٛددددلؿ حٌيٍحٓددددش رخعظزخٍ٘ددددخ طمدددديَ  ٠ِددددّٛٔخ ؿددددخىح ك١ددددغ 

 ع ح٦ع٩ْ ـٝ ِعخٌـش حٌم٠خ٠خ ٚحٌّ٘ى٩ص ح٨لظٜخى٠ش.٠ظيحهً ح٦ع٩َ ِ

أْ حٌمطددددددخن حٌوددددددخٙ ٘ددددددٛ حٌعخِددددددً  حٌّددددددئػَ ـددددددٟ ع١ٍّددددددش طَط١ددددددذ ٘ددددددٌٖ أ٠ٌٛٚددددددخص  -1

حٌم٠دددددخ٠خ ح٨لظٜدددددخى٠ش ، ٌّدددددخ ٠مدددددَٛ ردددددٗ حٌمطدددددخن حٌعدددددخَ ِدددددٓ كـدددددذ ٌٍّعٍِٛدددددخص عدددددٓ 

حٌٜدددددددلف١١ٓ ٟٚٚدددددددع ٌٍم١دددددددٛى ح٦ىح٠ٍدددددددش حٌظدددددددٟ طعدددددددٛق طددددددديـك حٌّعٍِٛدددددددخص رخٔٔددددددد١خد 

 ٚك٠َش. 

طـدددددخٖ حٌٔدددددخثي رٛٓدددددخثً ح٨عددددد٩َ حٌّٜددددد٠َش ـدددددٝ ط٘دددددى١ً حطـخ٘دددددخص حٌدددددَأٜ ٠دددددئػَ ح٦  -6

 حٌعخَ ٔلٛ ل٠خ٠خ حٌظلٛي ح٨لظٜخىٜ .

ِٚدددددٓ ٘دددددٌح حٌّٕطٍدددددك ، ٓدددددظلخٚي حٌيٍحٓدددددش حٌلخ١ٌدددددش  حٌظَو١دددددِ عٍدددددٝ حٌَإ٠دددددش حٌى١ٍدددددش    ٚ  

حٌّعخٌـددددددش حٌ٘ددددددخٍِش ٌٍم٠ددددددخ٠خ ح٨لظٜددددددخى٠ش ـددددددٝ ا١ددددددخٍ طفخعٍٙددددددخ ِددددددع حٌٔدددددد١خق ح١ٌٔخٓددددددٝ 

 ٠ٕخ٠َ .  71خعٝ ٌٍّـظّع حٌَّٜٜ، ١ٓ٨ّٚخ ـظَس ِخ رعي ٚح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّ

 ٝتاُرا٠ُ ٣ٌٖٔ ٤ٔاؿح ٌِّٓح اُكناٌح ك٠ اُرٍاؤٍ اُرا٠ُ :

 71ِدددخ حٌم٠دددخ٠خ ح٨لظٜدددخى٠ش  حٌظدددٝ عخٌـظٙدددخ ِـٍدددش ح٤٘دددَحَ ح٨لظٜدددخىٜ ـدددٝ َِكٍدددش ِخرعدددي  

 ٠ٕخ٠َ ِٚخ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظٝ حطزعظٙخ ـٝ ِعخٌـش ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ ؟
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 ناٌح ٝذٍاؤ٫ذٜا :أ٫ٝ : أٛكاف اُك

ِٚددٓ هدد٩ي ح٦ؿخرددش عٍددٝ ٘ددٌح حٌظٔددخإي ٠ّىددٓ طلم١ددك حٌٙدديؾ حٌعددخَ ٌٍيٍحٓددش ٚحٌددٌٜ ٠ظّؼددً ـددٝ  

  : 

ٍٛددددي حٌم٠ددددخ٠خ ح٨لظٜددددخى٠ش  حٌظددددٝ عخٌـظٙددددخ ِـٍددددش ح٤٘ددددَحَ ح٨لظٜددددخىٜ ـددددٝ َِكٍددددش ِخرعددددي 

 ٠ٕخ٠َ ِٚخ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظٝ حطزعظٙخ  ـٝ ِعخٌـش ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ ؟71

أ٘دددديحؾ ـَع١ددددش  ٚحٌظددددٝ ٠ّىددددٓ طلم١مٙددددخ ِددددٓ هدددد٩ي ح٦ؿخرددددش عددددٓ ٠ٚظفددددَن ِددددٓ ٘ددددٌح حٌٙدددديؾ 

 حٌظٔخإ٨ص حٌوخٛش رىً ٘يؾ :

 اُٜكف ا٧ٍٝ :

٠ٕددخ٠َ ِددٓ هدد٩ي ح٦ؿخرددش  71ٍٛددي حٌم٠ددخ٠خ ح٨لظٜددخى٠ش حٌعخ١ٌّددش ٚحٌّل١ٍددش ـددٝ َِكٍددش ِخرعددي 

 عٍٝ ح٤ٓجٍش حٌظخ١ٌش  : 

حٌظؽ١ددَحص ح٨لظٜددخى٠ش ِددخ أرددَُ حٌم٠ددخ٠خ ح٨لظٜددخى٠ش ـددٝ ح٤٘ددَحَ ح٨لظٜددخىىخٌظٝ طٕخٌٚددض  .0

٠ٕخ٠َ 71حٌعخ١ٌّش ٚحٌّل١ٍش ـىب١خٍ ح١ٌٔخق ح٨ؿظّخعٝ ٌٍّـظّع حٌَّٜٜ ـٟ َِكٍش ِخرعي  

 ؟

 ِخ حٌّٜخىٍ حٌظٝ حٓظٕيص ا١ٌٙخ ح٤َ٘حَ ح٨لظٜخىىفٝ ِعخٌـظٙخ ٌٌٖٙ حٌم٠خ٠خ؟  .7

 اُٜكف اُصا٠ٗ :

ح٤٘ددددَحَ  حٌى٘دددؿ عددددٓ ِدددديٜ ع١ٍّددددش ِٕٚطم١ددددش أٓددددخ١ٌذ حٌّعخٌـددددش حٌٜددددلف١ش حٌظددددٝ حٓددددظويِظٙخ

 ح٨لظٜخىىفٝ طٕخٚي ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ ِٓ ه٩ي ح٤ٓجٍش حٌظخ١ٌش : 

اٌددددددٝ أٜ ِدددددديٜ طٕٛعددددددض ح١٤ددددددَ حٌَّؿع١ددددددش )حٌّٜددددددخىٍ( ـددددددٝ ١َكٙددددددخ ٌٍم٠ددددددخ٠خ  .0

 ح٨لظٜخى٠ش ؟ 

 ِخ حٌفْٕٛ حٌٜلف١ش ح٤وؼَ حٓظويحِخ ـٝ ِعخٌـش ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ ؟ ِٚخى٨ٌظٙخ ؟  .7

 اُٜكف اُصاُس : 

ٌظددددددٝ طٛؿددددددٗ ا١ٌٙددددددخ ح٤٘ددددددَحَ ح٨لظٜددددددخىٜ ل٠ددددددخ٠خ٘خ حٌظعددددددَؾ عٍددددددٝ حٌفجددددددخص حٌّٔددددددظٙيـش ح

 ٠ِٚخ١ِٕٙخ أوؼَ ِٓ ؼ١َ٘خ ِٓ ه٩ي ح٦ؿخرش عٍٝ حٌٔئحي حٌظخٌٝ : 

ِددددددخ أ٘ددددددُ حٌفجددددددخص حٌظددددددٝ طٛؿددددددٗ ا١ٌٙددددددخ ح٤٘ددددددَحَ ح٨لظٜددددددخىٜ ل٠ددددددخ٠خ٘خ  .0

 ٠ِٚخ١ِٕٙخ ؟

 ٌّخًح ٠ظُ حٌظَو١ِ عٍٝ ـجش رع١ٕٙخ ىْٚ حٌفجخص ح٤هَٜ ؟  .7
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  : شـــا٤ٗا : أُلا٤ْٛ ا٧ٌا٤ٌح

 إُؽاكح ا٫هرٕاق٣ح :

طعددددددددَؾ حٌٜددددددددلخـش ح٨لظٜددددددددخ٠شعٍٝ أٔٙددددددددخ  ٔ٘ددددددددَ حٌّعٍِٛددددددددش ح٨لظٜددددددددخى٠ش رخٓددددددددظويحَ 

رؤٓددددددٍٛد رٔدددددد٢١  ًان٣ٌرررررراذ٤ه( –ٓورررررراٍ  –ذؽو٤ررررررن  –ـثرررررره حٌفٕددددددْٛ حٌٜددددددلف١ش حٌّظٕٛعددددددش )

٩٠ثددددددددُ ؿّٙددددددددٍٛ حٌٜددددددددلخـش عٍددددددددٝ حهددددددددظ٩ؾ ٗددددددددَحثلٗ ح٨ؿظّخع١ددددددددش ًٌٚدددددددده رٙدددددددديؾ 

ػ١َ ٚطىدددددد٠ٛٓ حطـددددددخٖ ِعدددددد١ٓ ٌدددددديٜ حٌددددددَأٜ حٌظٟٛدددددد١ق ٚحٌظفٔدددددد١َ ٚحٌظل١ٍددددددً ٚحٌٕمددددددي ٚحٌظددددددؤ

حٌعددددددخَ ٚحٌدددددديـخن عددددددٓ ٚؿٙددددددش ٔدددددددَ حٌّـٍددددددش طـددددددخٖ ح٤كدددددديحع ٚح١ٌٔخٓددددددخص ح٨لظٜددددددخى٠ش 

حٌيحه١ٍددددددش ٚحٌوخٍؿ١ددددددش ،ٚرخٌظددددددخٌٝ طعظزددددددَ حٌٜددددددلخـش ح٨لظٜددددددخى٠ش أكددددددي ـددددددَٚن  حٌٜددددددلخـش  

حٌظددددددٟ طعٕددددددٟ رظظزددددددع حٌظؽ١ددددددَحص ح٨لظٜددددددخى٠ش حٌظددددددٟ طلدددددديع ـددددددٟ أٞ ِـظّددددددع ٚطٔددددددـ١ٍٙخ 

. ٚلدددددي طظ٠دددددّٓ ؿٛحٔدددددذ عددددديس  ريح٠دددددشً ِدددددٓ حٌظ٠ّٛدددددً حٌ٘وٜدددددٟ اٌدددددٝ ٚطل١ٍٍٙدددددخ ٚطفٔددددد١َ٘خ

ح٤عّددددددددخي حٌظـخ٠ٍددددددددش ـددددددددٟ حٌٔددددددددٛق حٌّلٍددددددددٟ َِٚحوددددددددِ حٌظٔددددددددٛق ٚٛدددددددد٨ًٛ اٌددددددددٝ أىحء 

حٌ٘ددددددَوخص حٌظلخ٠ٍددددددش عٍددددددٝ حهددددددظ٩ؾ أٔٛحعٙددددددخ ، ٠ٚؽطددددددٟ ٘ددددددٌح حٌٕددددددٛن ِددددددٓ حٌٜددددددلخـش 

ح عددددددددٓ ٍؿددددددددخي ح٤عّددددددددخي ٚح٤ِددددددددخوٓ ٚحٌم٠ددددددددخ٠خ حٌّظعٍمددددددددش رّـددددددددخي ح٤عّددددددددخي  ًٍ أهزددددددددخ

 (. ٖٓٔ: ٕٕٔٓ)ٗاظٔأُّهٟ،ّخ ٠ظ١ِّ رَٕ٘ ِمخ٨ص عٕٙخحٌظـخ٠ٍش، و

 

 شاُصاً:ا٩ٚان اُ٘ظهٟ ُِكناٌح : 

طٔظّي ٌٖ٘ حٌٍٛلش ا١خٍ٘خ حٌٕدَٜ ِٓ ٔد٠َش حٌفعً حٌظٛحٍٛٝ عٕي  ٘خرَِخٓخٌٌٜ ٠ّؼً حٌـ١ً 

، ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك ٨ري ِٓ Critical Theoryحٌؼخٔٝ ٌّيٍٓش ـَحٔىفٍٛص أٚ حٌٕد٠َش حٌٕمي٠ش 

ح٠ٌٛء عٍٝ حٌٕد٠َش حٌٕمي٠ش  لزً حٌظطَق اٌٝ ٔد٠َش حٌفعً حٌظٛحٍٛٝ عٕي ٘خرَِخّ حٌّٕطٍك اٌمخء 

 حٌٕدَٜ ٌٍيٍحٓش.

 اُ٘ظه٣ح اُ٘وك٣ح )ٓكنٌح كهاٌٗلٞنخ(: -ٔ

أ١ٍدددددك ِٔدددددّٝ حٌٕد٠َدددددش حٌٕمي٠دددددش عٍدددددٝ " ِيٍٓدددددش ـَحٔىفدددددٍٛص " اٗدددددخٍس اٌدددددٝ ِـّٛعدددددش  

 ٕمي٠ش ٍإ٠ش ٌُٙ .أع٠خء٘خ ِٓ حٌّؼمف١ٓ ح٤ٌّخْ ح٠ٌٌٓ حطوٌٚح ِٓ حٌفٍٔفش حٌ

٠ٚمٜدددددي رخٌٕد٠َدددددش حٌٕمي٠دددددش ِـّٛعدددددش حٌم٠دددددخ٠خ حٌظدددددٝ ط٘دددددىً ا١دددددخٍح ٔد٠َدددددخ ٌٕمدددددي حٌٕددددددخَ 

ح٨ؿظّدددددخعٝ حٌمدددددخثُ أٚ حٌى٘دددددؿ عدددددٓ طٕخل٠دددددخطٗ رلؼدددددخ عدددددٓ ٔددددددخَ حؿظّدددددخعٝ طٕظفدددددٟ ـ١دددددٗ 

٘دددددددٌٖ حٌظٕخل٠دددددددخص،أٜ أٔٙدددددددخ طلدددددددخٚي حٓظى٘دددددددخؾ ِٕدددددددخ١ك حٌظٕدددددددخلٞ ٚعددددددديَ ح٨ٓدددددددظمَحٍ 

ٌٕٔددددددك حٌددددددٌٞ أٛددددددزق ٠عددددددخٟٔ لدددددديٍح ِددددددٓ ٚطط٠َٛ٘ددددددخ رل١ددددددغ طمددددددَٛ ردددددديٍٚ ـددددددٝ طؽ١ددددددَ ح

 ( كاُ٘ظه٣ررررررررحٕٗ: ٕٗٓٓ)وُٝرررررررررإ ذرررررررران،حٌظٕددددددددخلٞ رٙدددددددديؾ ا٠ـددددددددخى طىخِددددددددً ؿي٠ددددددددي. 

حٌٕمي٠دددددش ٘دددددٝ ٔد٠َدددددش حؿظّخع١دددددش طمدددددَٛ رظل١ٍدددددً حٌّـظّعدددددخص حٌمخثّدددددش ـدددددٝ ٟدددددٛء ٚظخثفٙدددددخ 

)ًٔررررررررراٍ ترررررررررٞ ٚاِىخٔخطٙدددددددددخ، ٚطلددددددددديى حٌعدددددددددٛح٩ٌِظٝ طّىدددددددددٓ ٍٚحء حٌٟٛدددددددددع حٌدددددددددَح٘ٓ. 

 (   ٘ٙ: ٤٘ٓ2001ه،

 – 1ٔ: ٕٕٓٓ٘ظه٣ررررررررررح اُ٘وك٣ررررررررررح : )ػٞاٚررررررررررق ػثررررررررررك اُررررررررررهؼٖٔ ،  كه٘رررررررررر٤اخ اُ - ٕ

 (. 9ٕٔ،  ٕٔٔ:  ٕٗٓٓ( ، )ٓؽٔك ػثك اُؽ٤ٔك ، 9ٔ
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طعدددددخٍٝ حٌٕد٠َدددددش حٌٕمي٠دددددش اٍؿدددددخن حٌّعَـدددددش اٌدددددٝ حٌلدددددٛحّ ٚطدددددَٜ أْ حٌلدددددٛحّ  .0

ًحطٙدددددخ ًحص ١ز١عدددددش ِظؽ١دددددَس ،  وّدددددخ طدددددَـٞ أ٠ٌٛٚدددددش حٌّدددددخىس عٍدددددٝ حٌدددددٛعٝ ٚطدددددَٜ 

 حٌـيٌٝ ر١ّٕٙخ. أْ حٌٌحص طيٍن حٌّٟٛٛن ِٓ ه٩ي حٌظفخعً

طدددددَـٞ حٌٕد٠َدددددش حٌٕمي٠دددددش ـىدددددَس حٌز١ٕدددددش حٌفٛل١دددددش ـدددددٝ ع٩لظٙدددددخ رخٌز١ٕدددددش  حٌظلظ١دددددش  .7

حٌظدددددددٝ طَوددددددددِ ع١ٍٙددددددددخ حٌّخٍؤدددددددد١ش ، ٚرخٌظدددددددخٌى٩طعظزَ حٌؼمخـددددددددش حٔعىخٓددددددددخ كظ١ّددددددددخ 

 ٌٍٛحلع ح٨لظٜخىٜ.

طفظددددددَٝ حٌٕد٠َددددددش حٌٕمي٠ددددددش أْ حٌٕد٠َددددددخص ح٨ؿظّخع١ددددددش ٠ـددددددذ أْ طٔددددددظٕي عٍددددددٝ  .1

 حٌّع١خ٠ٍش.  لخعيس ِٓ حٌم١ُ  حٌّؼٍٝ أٚ

طٕددددددَ حٌٕد٠َدددددش حٌٕمي٠دددددش اٌدددددٝ ٚٓدددددخثً ح٦عددددد٩َ  ـدددددٝ ع٩لخطٙدددددخ رخٌٔدددددٍطش ٚحٌمدددددٜٛ  .ٗ

حٌّٔدددددد١طَس ـددددددٝ حٌّـظّددددددع ٔدددددددَس ِظ٘ددددددىىش ، ٚطددددددَٜ أْ حٌٜددددددَحن حٌمددددددخثُ ـددددددٝ 

حٌّـظّددددددع ردددددد١ٓ ٘ددددددٌٖ حٌٛٓددددددخثً ٚطٍدددددده حٌمددددددٜٛ ١ّ٠ددددددً ىحثّددددددخ اٌددددددٝ أْ ٠ىددددددْٛ ـددددددٝ 

٘ددددددٌح ٛددددددخٌق حٌمددددددٜٛ حٌّٔدددددد١طَس ، حٌظددددددٝ طئوددددددي ٔفًٛ٘ددددددخ ٚطٔددددددظَّ ـددددددٝ ِّخٍٓددددددش 

حٌٕفددددددددًٛ ِددددددددٓ هدددددددد٩ي ٚٓددددددددخثً ح٦عدددددددد٩َ ، ًٌٚدددددددده ربعددددددددخىس ط٘ددددددددى١ً حٌلمددددددددخثك 

 ح٨ؿظّخع١ش رّخ ٠ظفك ِع ٍإ٠ظٙخ ٚأ٘يحـٙخ ِٓ ه٩ي ِلظٜٛ ح٨ع٩َ .

 ٗظه٣ح ٛاتهٓاي اُ٘وك٣ح ) اُؼو٤ٗ٬ح اُرٞا٤ِٔح ( : - ٖ

 ٠ّؼً )ؿٍٛؿ١ٕٙخرَِخّ( حٌـ١ً حٌؼخٔٝ ِٓ ـ٩ٓدفش ِيٍٓدش ـَحٔىفدٍٛص ، ٚ٘دٛ حٌـ١دً حٌدٌٜ لدخى

حٌٕد٠َش حٌٕمي٠ش ٔلٛ َِكٍدش ِظميِدش ِدٓ حٌ٘دّٛي ٚح٨طٔدخن ٚؿعٍٙدخ أوؼدَ حٔفظخكدخ عٍدٝ حٌعٍدَٛ 

ح٤هددَٜ ٠ٕٚظّددٝ ٘خرَِددخّ اٌددٝ كمٍددٝ حٌفٍٔددفش ٚحٌٔٛٓدد١ٌٛٛؿ١خ ، ٚلددي لددخَ ربه٠ددخن حٌدددخَ٘س 

ح٨ؿظّخع١ش ح١ٌٔخ١ٓش ٌزلغ ١ٌٓٛٓٛـٝ ٠ٕزؼدك ِدٓ ٍإ٠دش ـٍٔدف١ش ٔمي٠دش طل١ٍ١ٍدش ، ِٚدٓ أ٘دُ ِدخ 

خرَِخّ ِٔعظدٗ ٌزٕدخء ٔد٠َدش طٔدظط١ع طٕدد١ُ حٌعٍدَٛ ح٦ٔٔدخ١ٔش ىحهدً ا١دخٍ وٍدٝ ١ّ٠ِ أعّخي ٘

٠ئوددي حٗددظَحوّٙخ ـددٝ أٓددخّ ِعَـددٝ ٚحكددي ،  حٗددظك ِٕددٗ ـ١ّددخ رعددي حٌّٕطٍمددخص حٌٔٛٓدد١ٌٛٛؿ١ش 

ٚحٌفٍٔددف١ش ٚحٌع١ٍّددش ٌٕد٠َظددٗ ـددٝ حٌفعددً حٌظٛحٛددٍٝ ، ٌٚددٌٌه حطٔددُ حٌّددٕٙؾ حٌٕددخطؾ عددٓ حٌٕد٠َددش  

) ظررر٤ًٔ  عددديى حٌظوٜٜدددخص ٚحٌظؤِدددً ٚحٌـددديي ٚحٌٕمدددي ردددؤٍرع هٜدددخثٚ أٓخٓددد١ش ٘دددٝ : ط

ٚلددي حٓدظطخن  ٘خرَِددخّ  أْ ٠ٔدُٙ  ـددٝ ط٘دى١ً ـىددَ ٔمديٞ ؿي٠ددي ( ، ٕٓ:  ٕ٘ٔٓك٤ِ٘٤ٍرٕٞ،

٠يٍٚ كٛي حٌع٩لش ر١ٓ حٌٕد٠َش ِّٚخٍٓظٙخ ـٟ حٌٛحلع ح٨ؿظّخعٟ ، ٚوٌٌه طط٠َٛ ِع١خٍ ؿي٠ي 

حٌٕد٠َدش رخٌّّخٍٓدش ٍحرطدخ  ٠يعُ حٌّّخٍٓش ربىٍحن ٔدَٞ ٌىٓ ِدٓ ِٕطٍدك ٔمديٞ ٠ٛكدي ؿدي١ٌخً 

ىً ِفظخف حٌّّخٍٓش حٌي٠ّمَح١١ش ـدٟ ٔددَٖ.  ر١ّٕٙخ ،  رظطَلٗ ٌـ"ِفَٙٛ حٌف٠خء حٌعخَ" حٌٌٞ ٠أ٘

اً ٠٘يى "٘خرَِخّ" عٍٝ أْ حٌفعً حٌظٛحٍٟٛ حٌي٠ّمَح١ٟ "حٌّٔظٕي عٍدٟ اؿّدخن" ٨ ٠ٔدظط١ع 

خد ٔمديٞ ِظلدٍَح أْ ٠لًٜ عٍٝ َِ٘ٚع١ش كم١م١ش لخثّش عٍٝ ٍٓطش حٌعمً ا٨ ـٟ ا١دخٍ هطد

ع٩ٚس عٍٝ ًٌه أْ حٌع١ٍّدش حٌظٛحٛد١ٍش عٕدي ٘خرَِدخّ طظٜدؿ روخٛد١ش ِٓ " حٌم١ٛى حٌٍٔط٠ٛش

حٌظعم١ي ٚطٔظٍَِ حٌٔئحي ٚح٨ٓظفٙخَ ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌيٍحٓش ٚحٌزلغ ٚح٨ٓظمٜخء ، وّخ طَطىِ عٍٝ 

١دَ ، ردً حٌفعً حٌظٛحٍٛٝ حٌٌٜ ٠٨ٔعٝ اٌٝ حٌزلغ عٓ حٌٛٓخثً حٌظٝ طّىٕدٗ ِدٓ حٌظدؤػ١َ ـدٝ حٌؽ

٠زلغ عٓ و١ف١ش ح٨ٔفظخف عٍٝ ح٢هَ ٚحٌظًٛٛ اٌٝ  طفخُ٘ ٚطٛحـك ِظزدخىي ِعدٗ ىّٚٔدخ لٔدَ أٚ 

اوَحٖ ، ٘خىـخ اٌٝ طل٠ََ حٌٛعٝ ح٨ؿظّدخعٝ ِدٓ هد٩ي ٔد٠َدش طمدَٛ عٍدٝ حٌظٛحٛدً ح٦ٔٔدخٔٝ 

حٌمخثُ عٍٝ حٌظفخعً ح٨ؿظّخعٝ حٓظٕخىح اٌدٝ حٌٍؽدش وٛٓد٢١ ٠ظ٠دّٓ ودً أٗدىخي حٌظعز١دَ حٌز٘دَٜ 

ِعددخٍؾ ٚأـىددخٍ ٚهزددَحص ، ِددٓ هدد٩ي حٌظَو١ددِ عٍددٝ طل١ٍددً ر١ٕددش حٌفىددَ ٚطل١ٍددً حٌم٠ددخ٠خ  ِددٓ

 .(ٙ: 9ٕٓٓ)أٝق٣٘ح ٤ٌِْ ،حٌٍؽ٠ٛش 
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ٝت٘رررررراء ػِرررررر٠ لُرررررري ٣ٌٔررررررٖ تِررررررٞنج أُ٘طِورررررراخ اُلٌه٣ررررررح ُِكناٌررررررح أٝ هٙررررررا٣ا ا٩ٚرررررران 

 اُ٘ظهٟ أُٞظٜح ُِكناٌح اُؽا٤ُح ك٤ٔا ٢ِ٣:

ـدددٟ حٌٛحلدددع ح٨ؿظّدددخعٟ ـدددٟ ا١دددخٍ طٛؿدددي ع٩لدددش طزخى١ٌدددش رددد١ٓ حٌٕد٠َدددش ِّٚخٍٓدددظٙخ  .0

ددددددىً ِفظددددددخف  ٌٍّّخٍٓددددددش  -و٘دددددد١َ عٕددددددي ٘خرَِددددددخّ  –حٌف٠ددددددخءحٌعخَ حٌددددددٌٞ ٠أ٘

حٌي٠ّمَح١١ددددش ٌٚددددٌٌه ٨ ٠ٔددددظط١ع حٌفعددددً حٌظٛحٛددددٍٟ حٌددددي٠ّمَح١ٟ "حٌّٔددددظٕي عٍددددٝ 

اؿّدددخن" أْ ٠لٜدددً عٍدددٝ ِ٘دددَٚع١ش كم١م١ددددش لخثّدددش عٍدددٝ ٓدددٍطش حٌعمدددً ا٨ ـددددٟ 

 ا١خٍ هطخد ٔميٞ ِظلٍَ ِٓ حٌم١ٛى حٌٍٔط٠ٛش.

أْ حٌطزمددددددش حٌَأّٓخ١ٌش)حٌمٛىخ٠ٌددددددخؼطش(ِٓ ِٕدددددددٍٛ حٌظفخعددددددً ردددددد١ٓ ٍأّ حٌّددددددخي  .7

ٚحٌٔددددٍطش طٙدددد١ّٓ ِددددٓ هدددد٩ي أ٠ددددي ٠ٌٛـ١خطٙددددخ ِٚددددٓ ٠دددديعّٙخ ِددددٓ حٌمددددخث١ّٓ عٍددددٝ 

ح٨طٜدددخي، ك١دددغ أٔٙدددخ طّدددخٍّ ىٍٚح ٟدددخؼطخ عٍدددٝ حٌٜدددلخـش، وّدددخ ٠دددٕعىْ ًٌددده 

 ـٟ حٌّعخٌـش حٌٜلف١ش ٌزعٞ حٌم٠خ٠خ ح٨لظٜخى٠ش أٚـٝ طلي٠ي أ٠ٌٛٚخطٙخ.

طمٍددددً حٌ٘ددددفخـ١ش ـددددٟ حٌّمددددخي ح٨لظٜددددخىٜ ِددددٓ حٓددددظ٩د حٌددددٛعٟ حٌـّعددددٝ )ط١٠ِفددددٗ(  .1

ٌٍظٛحٛدددً حٌظفدددخعٍٝ ٨ ٓددد١ّخ   -و٘ددد١َ عٕدددي ٘خرَِدددخّ  -ٚطلمدددك حٌؼمدددش حٌّظزخىٌدددش 

٠ٕددددخ٠َ ٚحٌظددددٟ طظٔددددُ رددددخٌظٛطَ ٚعدددديَ ح٨ٓددددظمَحٍ وددددؤَِ  71هدددد٩ي َِكٍددددش ِخرعددددي 

 ١ز١عٝ ٠ليع ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ عمذ حٌؼٍٛحص ٚحٌلَوخص ح٨ؿظّخع١ش. 

ٚاه٠دددخن  ٠ٔدددعٝ حٌفعدددً حٌظٛحٛدددٍٝ اٌدددٝ ٟدددز٢ ع٩لدددخص ح٦ٔظدددخؽ ـدددٝ حٌّـظّدددع   .1

ح١ٌٔخٓدددخص ح٨لظٜدددخى٠ش اٌدددٝ أه٩ل١دددخص حٌٕمدددخٕ ٚحٌلدددٛحٍ رٛٛدددفٗ ِددديه٩ ٧ٌؿّدددخن 

ٚحٌظٛحـددددك حٌّـظّعددددٝ كددددٛي أ٠ٌٛٚددددخص حٌم٠ددددخ٠خ ح٨لظٜددددخى٠ش ِٚددددخ٠َطز٢ رٙددددخ ِددددٓ 

 كٍٛي.

 ٓثهناخ اـر٤ان اُؼو٤ٗ٬ح اُرٞا٤ِٔح ػ٘ك ٛاتهٓاي  :  -ٗ

أْ ٘دددددددٌٖ حٌٕد٠َدددددددش طَودددددددِ عٍدددددددٝ ِددددددديٜ أ١ّ٘دددددددش اىٍحن ح٨ٍطزدددددددخ١  حٌمدددددددخثُ رددددددد١ٓ  -0

حٌٕدددددددددخَ ح٨لظٜددددددددخىٜ ٚ حٌٕدددددددددخَ ح١ٌٔخٓددددددددٝ، ـخٌلىِٛددددددددش ط٠ددددددددع حٌظ٘دددددددد٠َعخص ٚ 

طٔدددددٓ حٌمدددددٛح١ٔٓ حٌظدددددٝ طعّدددددً عٍدددددٝ طٔددددد١١َ ح٤عّدددددخي ٚ حٔعدددددخٕ ح٨لظٜدددددخى، ِٚدددددٓ 

ٔخك١دددددددش أهدددددددَٜ ٠عّدددددددً ٍؿدددددددخي ح٨عّدددددددخي عٍدددددددٝ ِٔدددددددخعيس حٌلىِٛدددددددش ٚ ىعدددددددُ 

حٌدددددد٠ٌٓ ٠لّددددددْٛ حٌّٜددددددخٌق ح٨لظٜددددددخى٠ش ِددددددٓ هدددددد٩ي ىـددددددع َِٗددددددل١ٙخ ح١ٌٔخٓدددددد١١ٓ 

 ح٠ٌَحثذ ٚ حٌّٕق ٚ حٌّٔخعيحص حٌظٝ طيعُ حٌلىِٛش .

ِددددٓ أرددددَُ حٌّظؽ١ددددَحص حٌظددددٝ ٍوددددِص ع١ٍٙددددخ حٌٕد٠َددددش أْ حٌطزمددددش حٌعخٍِددددش ٌددددُ طعددددي  -7

حٌمدددددٛس حٌَث١ٔدددددش ٌٍظلدددددٛي ح٨ؿظّدددددخعىفٝ حٌّـظّعدددددخص ، ردددددً ردددددَُص لدددددٜٛ أهدددددَٜ 

عٍدددددٝ حٌٕددددددخَ ، رخعظزخٍ٘دددددخ لدددددٜٛ  ِؼدددددً حٌ٘دددددزخد ٚحٌطٍزدددددش ٚحٌـّخعدددددخص حٌوخٍؿدددددش

حؿظّخع١ددددددش طّددددددخٍّ ع١ٍّددددددش حٌٕمددددددي ح٨ؿظّددددددخعٝ ، وّددددددخ أْ حٌظلددددددٛي ح٨ؿظّددددددخعٝ 

ٌددددد١ْ رخ٠ٌدددددٍَٚس أْ ٠ىدددددْٛ ٗدددددخ٩ًِ ٚؿددددد٠ٌٍخً ، ٚ٘دددددٌح ِدددددخَٔحٖ ؿ١ٍدًددددخ ـدددددٝ ػدددددٍٛس 

 ِٓ ٠ٕخ٠َ رً وخْ حٌٔزذ حٌَث١ْ ٌٍؼٍٛس .  71

أْ حٌٕد٠َددددددش طَوددددددِ عٍددددددٝ ىٍحٓددددددش حٌدددددددخَ٘س ـددددددٝ ٓدددددد١خلٙخ ح٨ؿظّددددددخعٝ رَٛددددددي  -1

حٌعٛحِدددددً حٌىخِٕدددددش هٍفٙدددددخ ، رّدددددخ ٠ٔدددددخعئخ ـدددددٝ طل١ٍدددددً ٚطفٔددددد١َ  ٔظدددددخثؾ حٌيٍحٓدددددش . 

ك١دددددغ طظزٕدددددٝ حٌٕد٠َدددددش ٍإ٠دددددش طفخع١ٍدددددش ٧ٌعددددد٩َ ٚطّدددددٕق أ٠ٌٛٚدددددش لٜدددددٜٛ ٌٍع٩لدددددش 

رددددددد١ٓ ح٦عددددددد٩َ ٚحٌٛحلدددددددع حٌؼمدددددددخـٝ ، ٚطئودددددددي عٍدددددددٝ حٌَإ٠دددددددش حٌظؤ١ٍِدددددددش حٌّظعّمدددددددش 

دددددددٛحَ٘ ٌٍدددددددٛحَ٘ ٚحٌظى٩طَوددددددِ عٍددددددٝ حٌظل١ٍددددددً حٌ٘ددددددىٍٝ ٚحٌظفٔدددددد١َ حٌٛٛددددددفٝ ٌٍ

، رددددددً طٔددددددعٝ اٌددددددٝ حٌى٘ددددددؿ عددددددٓ حٌظٕخل٠ددددددخص حٌمخثّددددددش ـددددددٝ حٌز١جددددددش ح٦ع١ِ٩ددددددش 
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ٚظٛحَ٘٘دددددددخ ٚأٓدددددددزخرٙخ ، ٨ٚٓددددددد١ّخ أْ حٌع١ٍّدددددددش حٌظٛحٛددددددد١ٍش طظٜدددددددؿ روخٛددددددد١ش 

حٌظعم١ددددددددددي ٚطٔددددددددددظٍَِ حٌٔددددددددددئحي ٚح٨ٓددددددددددظفٙخَ ٚحٌظل١ٍددددددددددً ٚحٌيٍحٓددددددددددش ٚحٌزلددددددددددغ 

 (.Mattelart, Mattlart,1998)ٚح٨ٓظمٜخء  

أْ طٕدددددخٚي ل٠دددددخ٠خ ح٨لظٜدددددخى ـدددددٝ حٌوطدددددخد طٕطٍدددددك حٌٕد٠َدددددش ِدددددٓ ٍإ٠دددددش ِئىح٘دددددخ  -1

ح٦ع٩ِددددددٝ ،  طلددددددٛي اٌددددددٝ ِـددددددَى أىحس ٌٍظددددددؤػ١َ ح٠٤ددددددي٠ٌٛٛؿٝ عٍددددددٝ حٌـّددددددخ١َ٘ 

ٌٍظدددددد٠َٚؾ ٌمدددددد١ُ ح٨ٓددددددظ٩ٙن ، ٚطّٕدددددد٢١ حٌٔددددددٍٛن ح٦ٔٔددددددخٔٝ ٚحٌددددددظلىُ ـ١ددددددٗ رّددددددخ 

٠لمدددددك ِٜدددددخٌق حٌمدددددٜٛ ح١ٌّّٕٙدددددش أٚ حٌّٔددددد١طَس  ـدددددٝ حٌّـظّدددددع ، ٠ٕٚطزدددددك ًٌددددده 

خٛدددددَ ٚحٌدددددٌٜ ٩ٔكددددددٗ ـىظدددددؤػ١َ ح٦عددددد٩ْ عٍدددددٝ ٚحلدددددع ح٦عددددد٩َ ح٨لظٜدددددخىٜ حٌّع

 .( ٖٕ: ٕٓٔٓ) ًٔاٍ ت٤٘ٓٞه ،عٍٝ ٚٓخثً ح٦ع٩َ .     

 ناتؼا : ٜٓ٘ط اُكناٌح ٝإظهاءاذٜا :

طعظّددددددي ٘ددددددٌٖ حٌيٍحٓددددددش عٍددددددٝ ِددددددٕٙؾ حٌّٔددددددق ح٦ع٩ِددددددٟ ر٘مددددددـ١ٗ  حٌٛٛددددددفٟ ٚحٌظل١ٍٍددددددٟ  

ق ـدددددٟ ؿّدددددع حٌز١خٔدددددخص ٚحٌّعٍِٛدددددخص ح٩ٌُِدددددش  ٌٍيٍحٓدددددش ٚطل١ٍٍٙدددددخ ،  ًٌٚددددده ردددددبؿَحء ِٔددددد

٨طـخ٘دددددددخص ِـٍدددددددش ح٤٘دددددددَحَ ح٨لظٜدددددددخىٜ ، ٚ ِدددددددخ طميِدددددددٗ ِدددددددٓ ٠ِدددددددخ١ِٓ ٍٚإٜ عٕدددددددي 

٠ٕدددددددخ٠َ ، ِٔدددددددظويِش أٓدددددددٍٛد  71عدددددددَٝ حٌم٠دددددددخ٠خ ح٨لظٜدددددددخى٠ش ـدددددددٝ َِكٍدددددددش ِخرعدددددددي 

طل١ٍدددددً ح٠ٌّدددددّْٛ ودددددؤىحس رلؼ١دددددش ، ِدددددع حٌظَو١دددددِ عٍدددددٝ ح٤ٓدددددٍٛد حٌىّدددددٝ ٚحٌى١فدددددٟ ـدددددٝ 

 حٌظل١ًٍ ًٌٚه ٌظ٩ـٝ عيَ ىلش حٌٕظخثؾ .

حٓدددددددش  ٟدددددددّٓ حٌيٍحٓدددددددخص حٌٛٛدددددددف١ش حٌظل١ٍ١ٍدددددددش ح٨ٓدددددددظي١ٌ٨ش ٚردددددددٌٌه طٕددددددديٍؽ ٘دددددددٌٖ حٌيٍ 

ك١دددددغ  طظـدددددخُٚ حٌزخكؼدددددش ٚٛدددددؿ حٌّلظدددددٜٛ حٌددددددخَ٘ ٌٍم٠دددددخ٠خ حٌّطَٚكدددددش اٌدددددٝ حٌى٘دددددؿ 

 ٚح٨ٓظي٨ي عٓ حٌّعخٔٝ حٌىخِٕش ٍٚحثٙخ .

 أقٝاخ اُكناٌح : -ٔ

حٓددددددظويحَ أٓددددددظّخٍس طل١ٍددددددً ح٠ٌّددددددّْٛ ٌظل١ٍددددددً ِٟٛددددددٛعخص حٌٜددددددلؿ ع١ٕددددددش حٌيٍحٓددددددش   

) ٓررررٖ ٣٘ررررا٣ه إُرررر٠ ٠خ ح٨لظٜددددخى٠ش حٌظددددٝ طٕخٌٚظٙددددخ هدددد٩ي حٌفظددددَس رٙدددديؾ ٍٛددددي أ٘ددددُ حٌم٠ددددخ

، ٚلدددددددي طعظّدددددددي حٌيٍحٓدددددددش ر٘دددددددىً ٍثددددددد١ْ عٍدددددددٝ أٓدددددددٍٛرٝ حٌظل١ٍدددددددً  ( ٕ٘ٔٓق٣ٍرررررررٔثه

حٌىّددددددٝ ٚحٌى١فددددددٟ ٠ٌٍّددددددّْٛ حٌٜددددددلفٟ رخعظزددددددخٍٖ ح٤وؼددددددَ ٩ِثّددددددش ٌطز١عددددددش ِٟٛددددددٛن 

حٌيٍحٓددددددش ِدددددددع ح٨ٓدددددددظعخٔش  رخٌّئٗدددددددَحص حٌى١ّدددددددش ًٌٚددددددده ٌٍظدددددددي١ًٌ عٍدددددددٝ ٛدددددددلش ٔظدددددددخثؾ 

 حٌى١فٟ.حٌظل١ًٍ 

 ٓعرٔغ اُكناٌح ٝاـر٤ان اُؼ٤٘ح  :  - ٕ

 ٓعرٔغ اُكناٌح اُرؽ٤ِ٤ِح : 

 ػ٤٘ح إُٔكن: - ٔ

٠ظّؼددددددً ِـظّددددددع حٌيٍحٓددددددش حٌظل١ٍ١ٍددددددش ـددددددٝ طل١ٍددددددً ح٤هزددددددخٍ حٌظددددددٝ طدددددديٍٚ كددددددٛي حٌم٠ددددددخ٠خ 

، ٚطَؿدددددددع 7101، ًٌٚددددددده هددددددد٩ي عدددددددخَٓعِرررررررح ا٧ٛرررررررهاّ ا٫هرٕررررررراقٟح٨لظٜدددددددخى٠ش ـدددددددٝ

خًؽ حٌٜدددددلؿ حٌم١ِٛدددددش ـدددددٝ ِٜدددددَ حٌظدددددٟ ِزدددددٍَحص حهظ١خٍ٘دددددخ اٌدددددٝ أٔٙدددددخ طعدددددي اكددددديٜ ّٔددددد

طمدددددَٛ حٌيٌٚدددددش ربىحٍطٙدددددخ ٚ ط٠ٍّٛٙدددددخ ٚ طع١ددددد١ٓ ٍإٓدددددخء طل٠ََ٘دددددخ ٚ ٘دددددٟ طعزدددددَ عدددددٓ ٍأٞ 
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حٌلىِٛددددددش ٚ ١ٓخٓددددددظٙخ ، ٚطّؼدددددددً ِـٍددددددش ح٤٘دددددددَحَ ح٨لظٜددددددخىٜ حٌّٔدددددددظٜٛ حٌؼددددددخٔٝ  ِدددددددٓ 

ِٔددددددظ٠ٛخص حٌٜدددددددلخـش ح٨لظٜدددددددخى٠ش حٌّظوٜٜدددددددش ٠ٚدٙدددددددَ ٘دددددددٌح حٌٕدددددددٛن ـدددددددٝ حٌٜدددددددلؿ 

٠ش ، ـٙددددددٝ طمدددددديَ ِخىطٙددددددخ ٌٍمددددددخٍة ِظٛٓدددددد٢ حٌؼمخـددددددش حٌّظوٜٜددددددش ح٤ٓددددددزٛع١ش أٚ حٌ٘ددددددَٙ

 حٌٌٜ ٨ ٠ىظفٝ رّخ طَٕٖ٘ حٌٜلؿ ح١ِٛ١ٌش أٚ ح٤ٓزٛع١ش .

 ػ٤٘ح أُٞ٘ٞػاخ : - ٕ

ٚط٘ددددد١َ ٘دددددٌٖ حٌع١ٕدددددش اٌدددددٝ طل١ٍدددددً ح٤هزدددددخٍ حٌَّطزطدددددش رخٌم٠دددددخ٠خ ح٨لظٜدددددخى٠ش حٌظدددددٝ طدددددُ  

 ط١ٕٜفٙخ ٚـمخ حٌّعخ١٠َ حٌظخ١ٌش : 

عدددددديى وع١ٕددددددش ع٘ددددددٛحث١ش ِددددددٓ 07طددددددُ طل١ٍددددددً ٔظددددددخثؾ حٌيٍحٓددددددش ح٨ٓددددددظط٩ع١ش ، ك١ددددددغ • 

 ح٤َ٘حَ ح٨لظٜخىٜ.

 ٔظخثؾ حٌعي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚحٌظمخ٠ٍَ ح٨لظٜخى٠ش حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش .• 

 آٍحء ٔوزش ِٓ ح٤وخى١١ّ٠ٓ ٚ هزَحء ح٨لظٜخى ـٝ َِٜ.• 

 اُؼ٤٘ح اُى٤٘ٓح :  - ٖ

 ٠7101ٕدخ٠َ  0ش ٌٍظل١ٍدً ٚ٘دٝ ِدٓ طُ ح٨هظ١خٍ حٌعّيٜ حٌّمٜٛى ِٓ ؿخٔذ حٌزخكؼدش ٌٍفظدَس ح١ٌِِٕد

عيى  ٚلدي طدُ حٓدظويحَ حٌع١ٕدش حٌيحث٠َدش ـدٝ رٕدخء أٓدزٛن 10ٚحٌزخٌػ عيى٘خ   7101ى٠ّٔزَ  10اٌٝ 

حٛددطٕخعٝ ٨هظ١ددخٍ حٌٜددلؿ حٌّددَحى طل١ٍددً ٠ِددّٛٔٙخ ـددٝ أ٠ددخَ ٛدديٍٚ٘خ وددخ٢طٝ:  ) حٌٔددزض ِددٓ 

) نِركططؼ٤ٔح، ٌؼخٌغ .....حٌن ( ح٤ػ١ٕٓ ِٓ ح٤ٓزٛن ح -ح٤كي ِٓ ح٤ٓزٛن حٌؼخٔٝ  -ح٤ٓزٛن ح٤ٚي 

ٔ991 :ٖٔ9.) 

 ٝذهظغ ٓثهناخ اـر٤ان اُؼ٤٘ح  ك٠ ٛمٙ اُلرهج إ٠ُ :

أٔٙدددددخ طعىدددددْ حٌظطدددددٍٛحص حٌّظ٩كمدددددش حٌظدددددٝ كددددديػض ٌم٠دددددخ٠خ ح٨لظٜدددددخى حٌّٜدددددَٜ  .0

هدددددد٩ي هّددددددْ ٓددددددٕٛحص ِددددددٓ عّددددددَ حٌؼددددددٍٛس ، عدددددد٩ٚس عٍددددددٝ أْ ٘ددددددٌٖ حٌَّكٍددددددش 

ى٠ش ٚح٨ؿظّخع١دددددددش   طعظزدددددددَ ِلٜدددددددٍش ٌٍظؽ١دددددددَحص ٚحٌظلددددددد٨ٛص ح١ٌٔخٓددددددد١ش ٚح٨لظٜدددددددخ

٨ٚٓدددددد١ّخ أٔٙددددددخ طظددددددِحِٓ ِددددددع حٔعمددددددخى حٌّددددددئطَّ ح٨لظٜددددددخىٜ  ولدددددديع حلظٜددددددخىٜ  

٠عىددددددْ اٍحىس  ١ٓخٓدددددد١ش طظٜدددددديٍ حٌم٠ددددددخ٠خ ح٨لظٜددددددخى٠ش لخثّددددددش أ٠ٌٛٚخطٙددددددخ ك١ددددددغ 

رددددديأص طظ٘دددددىً ه٩ٌٙدددددخ  ٩ِِدددددق حٌَإ٠دددددش ح٨ٓدددددظَحط١ـ١ش ح٨لظٜدددددخى٠ش ٌٍيٌٚدددددش ِدددددٓ 

، ِٚدددددٓ ػدددددُ ردددددَُٚ  7111هددددد٩ي حٓدددددظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕدددددش حٌّٔدددددظيحِش ٌّٜدددددَ عدددددخَ 

ل٠ددددددخ٠خ حلظٜددددددخى٠ش ؿي٠دددددديس ٌددددددُ طىددددددٓ ـددددددٝ رددددددئٍس ح٨٘ظّددددددخَ وخٌظ١ّٕددددددش حٌّٔددددددظيحِش 

 ٚح٨لظٜخى حٌز١جٝ ٚح٨لظٜخى ح٦ريحعٝ .

أْ حٌٜلؿ ح٨لظٜخى٠ش ه٩ي حٌٔدٕٛحص حٌظخ١ٌدش ٌٍؼدٍٛس ِزخٗدَس أؼفٍدض أىٚحٍ٘دخ ٚٚظخثفٙدخ  .7

ِخطدٗ أٚىـدع كَودش ح٤ٓخ١ٓش ـٝ ىعُ ح٨لظٜدخى حٌد١ٕٛٝ ،  ٚحٌزلدغ عدٓ كٍدٛي ٌظـدخُٚ أُ

حٌظ١ّٕددش ـددٝ ا١ددخٍ ٔدددخَ حلظٜددخىٜ ِظددئٝ ، ٚطددُ اللخِٙددخ ـددٝ ٛددَحن ١ٓخٓددٝ ردد١ٓ حٌمددٜٛ 

ح١ٌٔخٓدد١ش حٌّظٛحؿدديس عٍددٝ حٌٔددخكش  ٚأـددَىص حٌعدديى ح٤وزددَ ِددٓ ٛددفلخطٙخ ٌظٕددخٚي ل٠ددخ٠خ 

١ٓخٓدددد١ش رخ٤ٓخٓددددؤٚ ٌظعزددددَ عددددٓ ِطخٌددددذ ـج٠ٛددددش ٟدددد١مش ط٘ددددىً عزجددددخ ٠ؼمددددً وخ٘ددددً 
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خ كددخىح ـددٝ ِعددي٨ص ّٔددٖٛ طلددض طددؤػ١َ حٌٜددَحعخص طٜخىحٌّٜددَٜ حٌددٌٜ ٗددٙي طَحؿعددrح٨

 ح١ٌٔخ١ٓشحٌلخىس  ه٩ي ٌٖ٘ حٌَّكٍش.

 ـآٍا : ٗرائط اُكناٌح :

 ٗرائط اُرؽ٤َِ ا٠ٌُٔ ُِوٙا٣ا ا٫هرٕاق٣ح ك٠ ا٧ٛهاّ ا٫هرٕاقٟ:  - ٔ

 ٣رٙػ إٔ :تِٔؽن اُكناٌح ٝ(ٖٔٓ ـ٬ٍ ذؽ٤َِ ٗرائط اُعكٍٝ نهْ )

س  عٍددددددٝ لخثّددددددش  أ٠ٌٛٚددددددخص حٌم٠ددددددخ٠خ حكظٍددددددض ل٠دددددد١ش ح٨ٓددددددظؼّخٍ ِٛلددددددع حٌٜدددددديحٍ -0

%  1,06ح٨لظٜددددددددخى٠ش حٌظددددددددٝ  عخٌـظٙددددددددخ ِـٍددددددددش ح٤٘ددددددددَحَ ح٨لظٜددددددددخىٜ رٕٔددددددددزش 

ٍٚرّددددخ ٠َؿددددع ًٌدددده اٌددددٝ أٔٙددددخ  طعىددددْ طٛؿٙددددخص حٌيٌٚددددش ١ٓٚخٓددددظٙخ حٌظددددٝ ط٘ددددـع 

عٍددددددٝ ؿددددددٌد حٌّٔددددددظؼ٠َّٓ ٍٚؿددددددخي ح٤عّددددددخٌفٝ ٘ددددددٌٖ حٌَّكٍددددددش حٌلَؿددددددش وؤكددددددي 

عزش ٚحٌظٜددددديٜ ٌّ٘دددددىٍش حٌلٍدددددٛي ٌظَحؿدددددع ِعدددددي٨ص حٌّٕدددددٛ ٚٔمدددددٚ حٌعٍّدددددش  حٌٜددددد

) ٌررررررآػ اُّرررررره٣ق :  حٌزطخٌددددددش ، ٍٚرّددددددخ طظٔددددددك ـددددددٝ ٘ددددددٌح ِددددددع ٔظددددددخثؾ  ىٍحٓددددددش

حٌظددددددٝ أٗددددددخٍطبٌٝ أٔددددددٗ ٍؼّّعدددددديي حٌظعددددددَٝ حٌّٔددددددظٌََّؿخي ح٤عّدددددددخي ( ٖٕٔٓ

ٚح٘ظّددددددددخُِٙ  رّظخرعددددددددش ح٤هزددددددددخٍ ح٨لظٜددددددددخى٠ش ـددددددددٝ حٌٜددددددددلؿ حٌّٜدددددددد٠َش،  ا٨ 

حطـخ٘ددددخطُٙ   أٔٙددددُ ٠ف٠ددددٍْٛ ح٦عدددد٩َ حٌؽَرددددٝ ك١ددددغ أٔٙددددخ أوؼددددَ طددددؤػ١َح ـددددٝ طىدددد٠ٛٓ

ٚرٍدددددددٍٛس أـىدددددددخٍُ٘ ٚطلي٠دددددددي طٛؿٙدددددددخطُٙ ح٨ٓدددددددظؼّخ٠ٍش ، ر١ّٕدددددددخ ؿدددددددخءص ل٠ددددددد١ش 

ح٨ٓددددددظؼّخٍ ـىخٌَّطزددددددش حٌؼخٌؼددددددش ع٘ددددددَ ـددددددٝ  ٍأٜ هزددددددَحء ح٨لظٜددددددخى  ، ٚ ٠َؿددددددع 

ًٌددددده ِدددددٓ ٚؿٙدددددش ٔددددددَُ٘ اٌدددددٝ حٍطزدددددخ١ ح٨ٓدددددظؼّخٍرظٛحـَ ِٕدددددخم ح٤ِدددددٓ ٚح٤ِدددددخْ 

كمدددددش ٌؼدددددٍٛس  ـدددددٝ حٌّمدددددخَ ح٤ٚي ٚحٌدددددٌٜ طَحؿدددددع اٌدددددٝ كدددددي وز١دددددَ ـدددددٝ حٌَّكٍدددددش ح٩ٌ

 ٠ٕخ٠َ ِزخَٗس . 71

٠ٕددددخ٠َ ١زمددددخ ٌيٍؿددددش  71ٚؿددددٛى طزددددخ٠ٓ  ـددددٝ طَط١ددددذ حٌم٠ددددخ٠خ ـددددٝ َِكٍددددش ِخرعددددي  -ٕ

أ١ّ٘ظٙدددددددخ رددددددد١ٓ ح٤٘دددددددَحَ ح٨لظٜدددددددخىٜ  ٚآٍحء حٌوزدددددددَحء ـدددددددٝ ِـدددددددخي ح٨لظٜدددددددخى ، 

ـم٠ددددددددددخ٠خ  ح٨ٓددددددددددظؼّخٍ ٚحٌظ١ّٕددددددددددش ٚح٨ٛدددددددددد٩ف ح٨لظٜددددددددددخىىٛحٌزطخٌش  حكظٍددددددددددض 

ظٜدددددددخىٜ ،  ر١ّٕدددددددخ حكظٍدددددددض ٘دددددددٌٖ حٌَّحودددددددِ حٌدددددددؼ٩ع ح٤ٌٚدددددددٝ ـدددددددٟ ح٤٘دددددددَحَ ح٨ل

حٌَّحوددددددِ ل٠ددددددخ٠خ حٌظ٠ددددددوُ ٚح٦ٛدددددد٩ف ح٨لظٜددددددخىٜ ٚحٌدددددديعُ ـددددددٝ ٍأٜ هزددددددَحء 

 ح٨لظٜخى .

حٌَّوددددددددِ حٌؼددددددددخٔىفٝ لخثّددددددددش  أ٠ٌٛٚددددددددخص هٙرررررررر٤ح اُر٤ٔ٘ررررررررح ا٫هرٕرررررررراق٣ححكظٍددددددددض  -1

حٌم٠دددددددددخ٠خ ح٨لظٜدددددددددخى٠ش حٌظدددددددددٝ عخٌـظٙدددددددددخ ح٤٘دددددددددَحَ ح٨لظٜدددددددددخىىًٌٛه رٕٔدددددددددزش 

ٜدددددددد٠َش هدددددددد٩ي حٌفظددددددددَس %  ، ٚ٘ددددددددٌح ردددددددديٍٖٚ ٠عىددددددددْ ىٍٚ حٌٜددددددددلخـش ح7,07ٌّ

ح١ٌِِٕدددددش ٌٍظل١ٍدددددً ٚحٌظدددددٝ طعظزدددددَ ٔمطدددددش طلدددددٛي ٚريح٠دددددش ٨ٔطددددد٩ق َِكٍدددددش ؿي٠ددددديس 

ِدددددددٓ َِحكدددددددً ح٦ٛددددددد٩ف ٚحٌظ١ّٕدددددددش ح٨لظٜدددددددخى٠ش طدددددددُ رٍٍٛطٙدددددددخ ـدددددددٝ  ردددددددَحِؾ 

١ٓٚخٓددددددخص ط٠ّٕٛددددددش ، عدددددد٩ٚس عٍددددددٝ ًٌدددددده ٟٚددددددع ٍإ٠ددددددش حٓددددددظَحط١ـ١ش ٌٍظ١ّٕددددددش 

، رخ٦ٟدددددددددخـش اٌدددددددددٝ ا١ددددددددد٩ق عددددددددديى ِدددددددددٓ  7111حٌّٔدددددددددظيحِش ٌّٜدددددددددَ ٌعدددددددددخَ 

َٚعخص حٌم١ِٛدددددش حٌىزدددددَٜ ِؼدددددً    ط١ّٕدددددش ِلدددددٍٛ لٕدددددخس حٌٔددددد٠ْٛ حٌـي٠ددددديس ، حٌّ٘ددددد

ٚحٌعخٛددددددّش ح٦ىح٠ٍددددددش حٌـي٠دددددديس ، ِٚ٘ددددددَٚن ح١ٌٍّددددددْٛ ـدددددديحْ ...حٌددددددن ( ، ٚطوظٍددددددؿ 

حٌظددددددددٝ (ٕٕٔٓ) أ٤ٓٔررررررررح ٓعرررررررركٟ :ٔظددددددددخثؾ ٘ددددددددٌٖ حٌيٍحٓددددددددشعٓ ٔظددددددددخثؾ ىٍحٓددددددددش 

أٗدددددددخٍص اٌدددددددٝ حـظمدددددددخٍ حٌظؽط١دددددددش حٌٜدددددددلف١ش ٓدددددددٛحء حٌّل١ٍدددددددش أٚ حٌي١ٌٚدددددددش اٌدددددددٝ 



 ٤ٚيح حٌـِء( 7102) عَ٘ حٌؼخِٓ حٌعيى
 

ٕٖٖ 
 

خ٠خ حٌظ١ّٕددددددش ح٨لظٜددددددخى٠ش  ك١ددددددغ ٌددددددُ طمدددددديَ أٜ اؿددددددَحءحص ِخ١ٌددددددش ح٨٘ظّددددددخَ رم٠دددددد

 أٚٔمي٠ش أٚ حلظٜخى٠ش و١ٍش ٌظلم١ك أ٘يحؾ ِليىس ـٝ ٌٖ٘ حٌَّكٍش .

أْ حطـخ٘ددددددددخص ح٤٘ددددددددَحَ ح٨لظٜددددددددخىٜ وّددددددددخ عىٔددددددددظٙخ ع١ٕددددددددش حٌيٍحٓددددددددش  ـددددددددٝ  -1

حٍطزخ١ٙددددددخ رٙددددددٌٖ حٌَإ٠ددددددش ح٨ٓددددددظَحط١ـشِٚخطٕطٜٛ ع١ٍددددددٗ ِددددددٓ رددددددَحِؾ ١ٓٚخٓددددددخص 

ش حكظ١خؿددددددخص حٌّددددددٛح١ٕ١ٓ ٚطلٔدددددد١ٓ ٔٛع١ددددددش ك١ددددددخطُٙ ط٠ّٕٛددددددش ، طٙدددددديؾ اٌددددددٝ طٍز١دددددد

ولدددددك أٓخٓدددددٝ ِدددددٓ كمدددددٛلُٙ ـدددددٝ حٌل١دددددخس ٚحٌدددددٌٜ ٠عظزدددددَ رددددديٍٖٚ أكدددددي ِطدددددخٌزُٙ 

 ٠ٕخ٠َ .   71ه٩ي َِكٍش ِخ رعي 

طٔدددُٙ ِـٍدددش ح٤٘دددَحَ ح٨لظٜدددخىىفٝ ٟٚدددع أؿٕددديس ٌٍم٠دددخ٠خ ح٨لظٜدددخى٠ش حٌظدددٝ ططَكٙدددخ  -٘

ٚرخٌظددخٌٝ طٔددّٙفٝ رٕددخء  ، (Brianj:2004)ٌٍّددٛح١ٕ١ٓ ، ٚرددٌٌه طظفددك ِددع ٔظددخثؾ ىٍحٓددش 

طٍٜٛحطُٙ طـخٖ حٌم٠خ٠خ ح٨لظٜخى٠ش ح١ٕ١ٌٛش ، رخ٦ٟدخـش اٌدٝ طىد٠ٛٓ طم١١ّدخطُٙ ٚطٛلعدخطُٙ 

 .(Bachel,2009)حٌوخٛش رخٌٟٛع ح٨لظٜخىٜ ٚٓٛق حٌعًّ  وّخ أٗخٍص ًٌه ىٍحٓش 

أْ ٕ٘دددددددخن حٌعي٠دددددددي ِدددددددٓ حٌم٠دددددددخ٠خ ٌدددددددُ طظطدددددددَق ا١ٌٙدددددددخ ح٤٘دددددددَحَ ح٨لظٜدددددددخىىعٍٝ  -6

ٍؼددددددُ أٔٙددددددخ طعظزددددددَ أكددددددي حٌّطخٌددددددذ ُؼكاُررررررح ا٫ظرٔاػ٤ررررررحاح٩١٦لددددددٛعٍٝ ٍأٓددددددٙخ 

٠ٕددددددخ٠َ ،ٚطزددددددَُ ٘ددددددٌٖ حٌم٠دددددد١ش رٜددددددٍٛس أوؼددددددَ  71حٌٍّلددددددش ٌَّكٍددددددش ِددددددخ رعددددددي 

ٟٚددددٛكخ ـددددٝ طفددددخلُ ِعددددي٨ص حٌفمددددَ ٚحٌظددددٝ رددددَُص رٜددددٍٛس أوؼددددَ ٟٚددددٛكخ ـددددٝ 

ػدددددٍٛس ٠ٕددددددخ٠َ ، اً رٍؽدددددض ِعدددددي٨ص حٌفمددددددَ ـدددددٝ ِٜددددددَ 71حٌفظدددددَس حٌٔدددددخرمش عٍددددددٝ 

٨ص حٌظ١ّٕددددددش هدددددد٩ي ٘ددددددٌٖ حٌفظددددددَس ، %  ، ًٌٚدددددده ٍؼددددددُ حٍطفددددددخن ِعددددددي11كددددددٛحٌٝ 

عدددددد٩ٚس عٍددددددٝ ( ٕٓٔٓ) ٓاظرررررركج ٌرررررر٤ِٔإ : وّددددددخ أٗددددددخٍص اٌددددددٝ ًٌدددددده ىٍحٓددددددش 

ًٌددددددده حٌظفدددددددخٚص حٌ٘خٓدددددددع ـدددددددٝ ِعدددددددي٨ص ح٤ؿٍٛٚحٌدددددددٌٜ ردددددددَُ رٟٛدددددددٛف ـدددددددٝ 

ِعخٌـدددددددش رعدددددددٞ حٌٜدددددددلؿ ٌّطخٌزدددددددخص اٛددددددد٩ف ح٤ؿدددددددٍٛ ـدددددددٝ ِٜدددددددَ ، وّدددددددخ 

ـددددددٟ ِّددددددخ ٠ددددددئػَ ٓددددددٍزخ (.9ٕٓٓ)ًٔرررررراٍ ٓؽٔررررررك : أٗددددددخٍص اٌددددددٝ ًٌدددددده ىٍحٓددددددش 

حٍ ح٨ؿظّددددددخعٝ ٠ٚددددددئىٜ اٌددددددٝ ح٠ٌِّددددددي ِددددددٓ حٌظّٙدددددد١ٖ ٌٍمددددددٜٛ حٌعخٍِددددددش ح٨ٓددددددظمَ

 ح٤لً ىه٩.

ٚ رخ٦ٟددددددخـش اٌددددددٝ اؼفددددددخي ل٠ددددددخ٠خ أهددددددَٜ ِّٙددددددش ِٕٙددددددخ حٌددددددي٠ٓ حٌّلٍددددددٝ ٚأُِددددددش 

حٌددددددددددي٠ٓ حٌوددددددددددخٍؿٝ ٚعـددددددددددِ ح١ٌّددددددددددِحْ حٌظـخٍىٛح٤ُِددددددددددش حٌّخ١ٌددددددددددش حٌعخ١ٌّددددددددددش 

ٚحٌوٜوٜددددددش ٚحطفخل١ددددددش حٌى١ِٛٔددددددخ ، ٚحٌظددددددٝ أكظٍددددددض ىٍؿددددددش ِددددددٓ ح١ّ٘٤ددددددش ٌدددددديٜ  

٠ٟٛددددددق حٌفددددددَق ـددددددٝ طَط١ددددددذ حٌم٠ددددددخ٠خ ٚـمددددددخ    (ٕنهررررررْ )، ٚحٌـدددددديٚي  حٌوزددددددَحء

 ٌيٍؿش أ١ّ٘ظٙخ ر١ٓ ٛلؿ حٌيٍحٓش ٚآٍحء هزَحء ح٨لظٜخى.

% ك١ددددددغ طعددددددي 6 ,1ـددددددٝ حٌَّطزددددددش حٌؼخٌؼدددددش رٕٔددددددزش رٍؽددددددضهٙرررررر٤ح اُثطاُررررررحؿدددددخءص  -1

٠ٕدددددخ٠َ ، ٨ٚٓددددد١ّخ أْ حٌعّدددددً ٠عظزدددددَ كدددددك أٓخٓدددددٝ  71أ٘دددددُ أٓدددددزخد ل١دددددخَ ػدددددٍٛس 

طم٠َددددَ ح١ٌٙجددددش حٌعخِددددش ٩ٌٓددددظؼّخٍ اٌددددٝ حٍطفددددخن ِددددٓ كمددددٛق ح٦ٔٔددددخْ ، ـمددددي أٗددددخٍ 

ٚحٌدددددٌٜ رٍدددددػ  7101ِعددددديي حٌزطخٌدددددش ـدددددٝ ِٜدددددَ ـدددددٟ حٌَردددددع حٌؼخٌدددددغ ِدددددٓ عدددددخَ 

) .   7107% ـددددددددٟ ٔفددددددددْ حٌفظددددددددَس ِددددددددٓ عددددددددخَ 07.1% ِمخٍٔددددددددشً رٕٔددددددددزش 01.1

 (.1، ٖٕٔٓذوه٣ه ا٤ُٜ ح اُؼآح ٬ٌُرصٔان :

حٌَّودددددددِ حٌؼخٌدددددددغ أ٠٠دددددددخ ِدددددددع  هٙررررررر٤ح ا٩ٔررررررر٬غ ا٫هرٕررررررراقٟودددددددٌٌه حكظٍدددددددض  -0

%  ، ٍٚرّددددددخ ٠َؿددددددع ًٌدددددده أْ 6، 1طخٌددددددش ـددددددٝ ىٍؿددددددش ح١ّ٘٤ددددددش رٕٔددددددزش رٍؽددددددضحٌز

٘ددددددٌٖ حٌم٠دددددد١ش  طظطٍددددددذ هزددددددَحء ٚٛددددددلف١١ٓ حلظٜددددددخى١٠ٕفٝ ِعخٌـظٙددددددخ ٨ٍطزخ١ٙددددددخ 

ر١ٔخٓدددددددخص ح٦ٛددددددد٩ف ح١ٌٔخٓىٛح٨لظٜدددددددخىٜ، ٌٚدددددددٌٌه ٠ٜدددددددعذ ِعخٌـظٙدددددددخ ع١ٍّدددددددخ 

 ا٨ ِٓ ه٩ي اع٩َ حلظٜخىٜ ِظوٜٚ ِؼً ِـٍش ح٤َ٘حَ ح٨لظٜخىٜ.
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ٕٖٗ 
 

% ، 0,1ـددددددٝ حٌَّوددددددِ حٌَحرددددددع رٕٔددددددزش رٍؽددددددض   ا٧ٌررررررؼان هٙرررررر٤ح ذٙررررررفْؿددددددخءص  -9

ر١ّٕددددددخ حكظٍددددددض  َِوددددددِ حٌٜدددددديحٍسـٝ ٍأٜ هزددددددَحء ح٨لظٜددددددخى ، ٚ٘ددددددٌح ٠ظفددددددك ِددددددع  

حٌز١خٔددددددددخص حٌٜددددددددخىٍس عددددددددٓ حٌـٙددددددددخُ حٌَّوددددددددِٞ ٌٍظعزجددددددددش حٌعخِددددددددش ٚح٦كٜددددددددخء  

ٚحٌظددددددٝ ط٘دددددد١َ اٌددددددٝ أْ حٌظؽ١دددددددَ حٌ٘ددددددَٙٞ ـددددددٟ ِعددددددديي حٌظ٠ددددددوُ ٚٛددددددً اٌدددددددٝ 

% ـدددددددٟ أوظدددددددٛرَ 1.0رلدددددددٛحٌٟ  ِمخٍٔدددددددشً  7101% هددددددد٩ي ٗدددددددَٙ أوظدددددددٛرَ 0.7
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ـدددددددٝ حٌَّطزدددددددش حٌوخِٔدددددددش ِدددددددٓ ك١دددددددغ هٙررررررر٤ح اُلٍررررررراق أُررررررراُطٞا٩قانٟؿدددددددخءص  -ٓٔ

حٌظٕدددددددخٚي ، اً رٍؽدددددددض ٔٔدددددددزش طٕخٌٚٙدددددددخ ـدددددددٝ ح٤٘دددددددَحَ ح٨لظٜدددددددخىٜ ًحص حٌظٛؿدددددددٗ 

%  ك١ددددددددغ ططَلددددددددض حٌّـٍددددددددش ٤ٓددددددددزخد حٌفٔددددددددخى ِددددددددٓ ٍٚطدددددددد١ٓ 1حٌلىددددددددِٛٝ 

خردددددددددش ٚطف٘دددددددددٝ حٌَٗدددددددددٛس . ٚطوظٍدددددددددؿ ٔظدددددددددخثؾ ٚر١َٚلَح١١دددددددددش ، ٟٚدددددددددعؿ حٌَل

) حٌيٍحٓدددددددش ِدددددددع  آٍحء هزدددددددَحء ح٨لظٜدددددددخى ، ِٚدددددددع ٔظدددددددخثؾ ىٍحٓدددددددش ودددددددً ِدددددددٓ

حٌظدددددددٝ أٗدددددددخٍص اٌدددددددٝ طَحؿدددددددع ٚظدددددددخثؿ حٌٜدددددددلخـش ـدددددددٝ (ٕٕٔٓأ٤ٓٔحٓعررررررركٟ:

حٌى٘دددددؿ عدددددٓ ل٠دددددخ٠خ حٌفٔدددددخى ٌٚعدددددذ ىٍٚ ـدددددٝ حٌَلخردددددش عٍدددددٝ ِئٓٔدددددخص حٌيٌٚدددددش ، 

ٝ ِدددددٓ ِّدددددخ ٠ٔدددددظيعٝ َِحؿعدددددش لدددددٛح١ٔٓ عّدددددً حٌٜدددددلخـش حٌظدددددٝ طلّدددددٝ حٌٜدددددلف

حٌّٔددددخءٌش كظددددٝ ٠ددددظّىٓ ِددددٓ حٌى٘ددددؿ عددددٓ ل٠ددددخ٠خ حٌفٔددددخى ، ٚوددددٌٌه  ِددددع ىٍحٓددددش 

ـدددددددٝ ٚؿدددددددٛى ح٨ٔوفدددددددخٝ حٌٕٔدددددددزىفٝ طٕدددددددخٚي ل٠دددددددخ٠خ (ٕٗٓٓػ٤ٍررررررر٠ ٌٓٞررررررر٠ :)

حٌفٔددددددخى ، ٚ٘ددددددٛ أِددددددَ ٠٨عددددددي ِٕطم١ددددددخ رخٌٕٔددددددزش ٌّـٍددددددش ح٤٘ددددددَحَ ح٨لظٜددددددخىٜ ًحص 

 حٌظٛؿٗ حٌلىِٛٝ.   

 ل٠خ٠خ حٌفٔخى ـٝ حٌفظَس ِٓ  ٚحٌظٝ طٕخٌٚض(ٖٕٔٓ) ٓؽٔكؼث٤ة : وّخ حطفمض ِع ىٍحٓش 

( أٜ لزً ٚأػٕدخء حٌؼدٍٛس  ٚأػزظدض رخٌَٛدي ٚحٌظل١ٍدً أْ ٟدعؿ ح٘ظّدخَ 7107 – 7101) 

ٚٓدددخثً ح٦عددد٩َ حٌـي٠ددديس رم٠دددخ٠خ  حٌفٔدددخى ح٨لظٜدددخىىٛح٦ىحٍٜ ِمخٍٔدددش رٛٓدددخثً ح٦عددد٩َ 

خ حٌظم١ٍي٠ددش ٚ٘ددٛ ِددخ٠ّىٓ  طفٔدد١َٖ رددؤْ ٘ددٌٖ حٌٛٓددخثً طفظمددي اٌددٝ حٌٕدددخَ حٌّئٓٔددٝ ٌٚدد١ْ ٌٙدد

ِٕيٚر١ٓ ٛلف١١ٓ عىْ حٌٜلؿ حٌظٝ طعظّي عٍٝ ِٕيٚر١ٙخ َِٚحٓد١ٍٙخ ـدٝ ل٠دخ٠خ حٌفٔدخى 

ح٨لظٜدخىٜ ٓدٛحء ِدٓ هد٩ي ٛدفلخص ح٨لظٜدخى حٌؼخرظدش أٚ ِدٓ هد٩ي ٛدفلخص حٌلددٛحىع 

 ٚحٌّلخوُ ٚحٌظٝ طظخرع ِٓ ه٩ٌٙخ ل٠خ٠خ حٌفٔخى ح٨لظٜخىٜ.

ٌعي٠دددددي ِدددددٓ ـدددددٝ حٌَّطزدددددش حٌوخِٔدددددش حهٙررررر٤ح اُلٍررررراق أُررررراُطٞا٩قانٟؿدددددخءص ِدددددع -00

حٌم٠ددددددخ٠خ ٚح٤كدددددديحع ح٨لظٜددددددخى٠ش حٌّّٙددددددش حٌظددددددٝ رددددددَُص هدددددد٩ي ٘ددددددٌٖ حٌَّكٍددددددش 

ٌظٍز١ددددددددش ِظطٍزخطٙددددددددخ ِؼددددددددً ِ٘ددددددددَٚن لٕددددددددخس حٌٔدددددددد٠ْٛ حٌـي٠دددددددديس ٚحٌّ٘ددددددددَٚعخص 

حٌٜدددددددددؽ١َس ٚحٌّظٛٓدددددددددطش ، أٚ ٟددددددددد٠َزش حٌزٍٛٛدددددددددش ، أُِدددددددددش حٌدددددددددي٨ٍٚ، ا٨ أْ 

حٌعي٠ددددي ِددددٓ ٘ددددٌٖ حٌم٠ددددخ٠خ ٌددددُ طٜددددً اٌددددٝ ِٔددددظٜٛ ح١ّ٘٤ددددش ٌدددديٜ حٌوزددددَحء ٍٚرّددددخ 

ؿددددع ًٌدددده ـددددٝ ٍأ٠ٙددددُ أْ ٘ددددٌٖ ٨طظعدددديٜ ِٔددددظٜٛ حٌلدددديع حٌددددٌٜ ٠ددددَطز٢ رِِددددخْ ٠َ

 ِٚىخْ ِليى ، ٚأْ ِعخٌـظٙخ ٨طظعيٜ ِٔظٜٛ حٌوزَ. 

ِؼددددددً ل٠ددددددخ٠خ ح٨لظٜددددددخى حٌز١جددددددٝ  هٙررررررا٣ا ا٫هرٕرررررراق اُعك٣رررررركٌددددددُ ٠ددددددظُ حٌظطَلددددددبٌٝ  -07

ٚح٨لظٜددددددخى ح٦ردددددديحعىفٝ وددددددً ِددددددٓ ٔظددددددخثؾ طل١ٍددددددً ِلظددددددٜٛ ح٤٘ددددددَحَ ح٨لظٜددددددخىٜ 

ـددددخي ح٨لظٜددددخى ، ٚلددددي ٠َؿددددع ًٌدددده اٌددددٝ لٍددددش حٌددددٛعٝ ِددددٓ أٚ آٍحء حٌوزددددَحء ـددددٝ ِ

 لزً حٌٜلف١١ٓ رٌٖٙ حٌم٠خ٠خ أِٚظخرعش حٌـي٠ي ـٝ حٌّـخي.
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 (ٔظكٍٝ )

 ٣ٞ٘ػ ذهذ٤ة اُوٙا٣ا ًٔا ػٌٍرٜا ا٧ٛهاّ ا٫هرٕاقٟ 

 اُوٙا٣ا ّ
 ا٧ٛهاّ ا٫هرٕاقٟ

 % اُؼكق

 ٙٔ,٘ ٖٕ ا٫ٌرصٔان ٔ

 12,9 9ٔ اُر٤ٔ٘ح ا٫هرٕاق٣ح ٕ

 ٙ,٘ 9 ٬غ ا٫هرٕاقٟا٩ٔ ٖ

 6,5 9 اُثطاُح  ٗ

 ٘,9 9 اُرٙفْ ٘

 5,8 9 ٘ه٣ثح اُثٞنٔح ٙ

 5,8 9 ّٓهٝع ه٘اج ا٣ًٍُٞ 1

 5,8 9 ّٔهٝػاخ إُـ٤هج ٝأُرٌٞطحاُ 9

 5 1 أوٓح اُك٫ٝن 9

 ٘ 1 اُلٍاقأُاُطٞا٩قانٟ ٓٔ

 3.6 ٘ ػعى أُٞاوٗح  ٔٔ

 3,6 ٘ أُؤذٔه ا٫هرٕاقٟ ٕٔ

 2,9 ٗ اُٜ٘ٙح ذكاػ٤اخ ٌك ٖٔ

 2,9 ٗ أوٓح اُطاهح ٗٔ

 2,2 ٖ ا٫هرٕاق ؿ٤ه اُه٢ٌٔ ٘ٔ

 2,2 ٖ ٫هرٕاق ا٩تكاػ٠ا ٙٔ

 1,4 ٕ ا٫هرٕاق اُث٤ ٢  1ٔ

 1,4 ٕ هإٗٞ اُفكٓح أُك٤ٗح 9ٔ

 7, ٔ اُّثاى اُٞاؼك 9ٔ

 7, 1 ذهاظغ ا٫ؼر٤ا٢ٚ اُ٘وكطا٧ظ٘ث٢ ٕٓ

 ،1 ٔ ا٧وٓح أُا٤ُح اُؼا٤ُٔح  ٕٔ

 ,1 ٔ ْاُكػ ٕٕ

 7. ٔ إٌُٞى  ٖٕ

 7, 1 اُلوه ٕٗ

 %ٓٓٔ 9ٖٔ أُعٔٞع 

 ا٧تؼاق ا٤ٌُِّح ُٕٔٙٔٞ أُاقج إُؽل٤ح :  - ٕ

طٙددددددديؾ حٌيٍحٓدددددددش حٌلخ١ٌدددددددش اٌدددددددٝ طلي٠دددددددي ٩ِِدددددددق طؽط١دددددددش حٌٜدددددددلخـش ٌٍم٠دددددددخ٠خ  

ٚح٤كددددديحع ح٨لظٜدددددخى٠ش ـدددددٝ ع١ٕدددددش حٌيٍحٓدددددش ِدددددٓ ِـٍدددددش  ح٤٘دددددَحَ ح٨لظٜدددددخىٜ، 

ً ـددددددٝ رٕددددددخء حٌٛٓدددددد١ٍش ح٦ع١ِ٩ددددددش طٔددددددخعي ٤ْ ِٛلددددددع حٌّددددددخىس ِٟٛددددددٛن حٌظل١ٍدددددد

عٍددددددٝ طلي٠ددددددي ح١ّ٘٤ددددددش حٌٕٔددددددز١ش ٌىددددددً ل٠دددددد١ش ِددددددٓ حٌم٠ددددددخ٠خ ِٟٛددددددٛن حٌظل١ٍددددددً  

وددددددٌٌه ـددددددٝ حٌظعددددددَؾ عٍددددددٝ ح٤ٓددددددخ١ٌذ حٌّظزعددددددش ٚحٌٛٓددددددخث٢ حٌّٔددددددظوّش ّٚٔدددددد٢ 

 حٌّخىس حٌظٝ ٠ظُ عَٟٙخ ٚحطـخ٘ٙخ.

 ك ح أٍُاؼح : -ٔ

ن ٠ٚمٜدددددددي رٙخحٌفجدددددددشحٌظٝ طمددددددد١ْ حٌّٔدددددددخكش حٌّظخكدددددددش ِدددددددٓ حٌٜدددددددل١فش ِٟٛدددددددٛ 

حٌظل١ٍددددددً ، ٚطعىددددددْ حٌّٔددددددخكش ِدددددديٜ أ١ّ٘ددددددش حٌّٟٛددددددٛن ، ـخٌٛلددددددخثع ٚح٤كدددددديحع 
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حٌظدددددٝ طفدددددَى ٌٙخِٔدددددخكش أوزدددددَ ِدددددٓ حٌّظٛلدددددع أْ طىدددددْٛ أوؼدددددَ أ١ّ٘دددددش ِدددددٓ ٚؿٙدددددش 

ٔددددددَ ١٘جدددددش طل٠َدددددَ حٌـ٠َددددديس أٚ ِدددددٓ ٚؿٙدددددش ٔددددددَ حٌدددددَأٜ حٌعدددددخَ ِدددددٓ حٌٛلدددددخثع 

 .ٚح٤كيحع حٌظٝ طفَى ٌٙخ ِٔخكش ألً

 اُكناٌح ٣رٙػ إٔ : ( تِٔؽنٕٖٓ ذؽ٤َِ ٗرائط اُعكٍٝ نهْ )

أْ  ـجدددددخص حٌّٔدددددخكش  ح٤وؼدددددَ ٗددددد١ٛعخ ـدددددٝ عدددددَٝ حٌم٠دددددخ٠خ ح٨لظٜدددددخى٠ش   -0

% ٍٚرّدددددخ ٠َؿدددددع ًٌددددده اٌدددددٝ 1,17ٓدددددُ رٕٔدددددذ  11-71٘دددددٝ حٌفجدددددش ِدددددٓ 

أْ ٘ددددددٌٖ حٌٜددددددلؿ ح٤٘ددددددَحَ ح٨لظٜددددددخىٜ  ط١ّددددددً  اٌددددددٝ حٓددددددظويحَ حٌفٕددددددْٛ 

حٌٜدددددلف١ش حٌظدددددٝ طعظّدددددي عٍدددددٝ حٌّمدددددخي أٚ حٌوزدددددَ أوؼدددددَ ِدددددٓ حٌزلدددددغ ـ١ّدددددخ 

ػدددددُ حٌفجدددددش ِدددددٓ   2,10ٓدددددُ رٕٔدددددزش  11-١11ٙدددددخ حٌفجدددددش ِدددددٓ ٍٚحء حٌوزدددددَ ٠ٍ

ٓدددددُ ػدددددُ حٌفجدددددش ِدددددٓ  01-61% ١ٍ٠ٙدددددخ حٌفجدددددش ِدددددٓ 0,7ٓدددددُ رٕٔدددددزش 01-71

ٓددددددددُ ، ٍٚرّددددددددخ ٠َؿددددددددع ًٌدددددددده اٌددددددددٝ أْ ح٤٘ددددددددَحَ ح٨لظٜددددددددخىٜ 61 -11

طٔدددددظويَ أٓدددددخ١ٌذ حٌظل١ٍدددددً ٚحٌظفٔددددد١َ ١ٚدددددَف أـىدددددخٍ ٚرددددديحثً ؿي٠ددددديس ـدددددٝ 

٠ش ِظوٜٜدددددش ِعخٌـدددددش ٘دددددٌٖ حٌم٠دددددخ٠خ عٍدددددٝ حعظزدددددخٍ أٔٙدددددخ ِـٍدددددش حلظٜدددددخى

، ٚ٘ددددددٛ ِخ٠ظطٍددددددذ ِٔددددددخكخص ِظٕٛعددددددش  ٌعَٟددددددٙخ ِٕٚخل٘ددددددظٙخ ِددددددٓ لزددددددً 

 حٌوزَحء ٚحٌّظو١ٜٜٓ ،  رّخ ٠ظٕخٓذ ِع  ىٍؿش أ١ّ٘ظٙخ.

 ك ح ٌٝائٛ ذ٤َٔٞ أُاقج إُؽل٤ح : -ٕ

 ٚطٕمُٔ اٌٝ أٍرعش أّٔخ١ ٘ٝ :

 حٌز٢ٕ  -د  حٌعٕخ٠ٚٓ.                -ح

 ٌٍٜٛ ٚحٌََٓٛ.حٓظويحَ ح  -ى  ح١٦خٍحص ٚحٌوٍف١خص .     -ؽ

 ٢ّٔ حٌّخىس حٌٜلف١ش . -٘ـ

 اُؼ٘ا٣ٖٝ : - أ

( رٍّلدددددك حٌيٍحٓدددددش ٠ّىدددددٓ 1ِدددددٓ هددددد٩ي حٌظل١ٍدددددً ح٦كٜدددددخثٝ ٌٕظدددددخثؾ حٌـددددديٚي ٍلدددددُ )

 حٌظًٛٛ رعيس ِئَٗحص ٌٙخ ى٨ٌظٙخ :

حكظددددددً حٌعٕددددددٛحْ حٌَأٓددددددٝ حٌَّطزددددددش ح٤ٌٚددددددٝ ِددددددٓ ردددددد١ٓ أٔددددددٛحن حٌعٕددددددخ٠ٚٓ  .0

ـدددددددٝ حٌّٔدددددددظويِش ـدددددددٝ اهدددددددَحؽ حٌّدددددددخىس حٌٜدددددددلف١ش حٌظدددددددٝ طدددددددُ طل١ٍٍٙدددددددخ 

%، ر١ّٕدددددددددخ ؿدددددددددخءص حٌعٕدددددددددخ٠ٚٓ 7,07ح٤٘دددددددددَحَ ح٨لظٜدددددددددخىٜ  رٕٔدددددددددزش 

%  ٠َٚؿدددددع ًٌددددده اٌدددددٝ وؼدددددَس 2,2ح٤ـم١دددددش ـدددددٝ حٌَّطزدددددش حٌؼخ١ٔدددددش رٕٔدددددزش  

حٓددددددظويحَ ح٤هزددددددخٍ حٌعّٛى٠ددددددش رخ٦ٟددددددخـش اٌددددددٝ ٔ٘ددددددَ ح٤عّدددددديس حٌٜددددددلف١ش 

ٌٍىظدددددددخد حٌددددددد٠ٌٓ ٠عزدددددددَْٚ عدددددددٓ آٍحء٘دددددددُ ٚٚؿٙدددددددخص ٔددددددددَُ٘ ر٘دددددددؤْ 

 ح٤كيحع ح٦لظٜخى٠ش.

ٌدددددددٝ حٓدددددددظويحَ ح٤٘دددددددَحَ ح٨لظٜدددددددخىىخٌز٢ٕ حٌىز١دددددددَ ط٘ددددددد١َ ح٦كٜدددددددخءحص ا .7

% رٜدددددددٍٛس أوزدددددددَ ِدددددددٓ حٌعٕدددددددخ٠ٚٓ 1,71حٌؽدددددددخِمفٝ حٌعٕدددددددخ٠ٚٓ رٕٔدددددددزش 

% ِّددددددخ ٠٠ددددددفٝ أ١ّ٘ددددددش عٍددددددٝ  7,00حٌفَع١ددددددش ٚحٌظددددددٝ رٍؽددددددض طٔددددددزظٙخ 

حٌّٟٛددددددٛن ٠ٚـددددددٌد أظزددددددخٖ ؿّٙددددددٍٛ حٌمددددددَحء ،  ٍٚرّددددددخ ٠ددددددَطز٢ ًٌدددددده 

خ رخ١ٌٔخٓدددددش حٌظل٠َ٠َدددددش حٌظدددددٝ طلددددديى أ٠ٌٛٚدددددخص حٌم٠دددددخ٠خ ٚىٍؿدددددش أ١ّ٘ظٙددددد

 ِٓ ٚؿٙش ٔدَ٘خ ، ٚحٌظٝ طٕعىْ ـٝ أٍٓٛد ح٦هَحؽ حٌٜلفٝ.
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حكظٍدددددض ح٤٘دددددَحَ ح٨لظٜدددددخىٜ حٌَّطزدددددش ح٤ٌٚدددددٝ ـدددددٝ حٓدددددظويحَ حٌعٕدددددخ٠ٚٓ  .1

% ، ٚودددددددددٌٌىخٌعٕخ٠ٚٓ ِدددددددددع حٌٜدددددددددٍٛ رٕٔدددددددددزش 77,7حٌٍّٛٔدددددددددش رٕٔدددددددددزش 

% ، رخ٦ٟدددددددددخـش اٌدددددددددٝ حٌعٕدددددددددخ٠ٚٓ ِدددددددددع حٌزَح٠ٚدددددددددِ ٚح١٦دددددددددخٍحص 1,01

حٌّٟٛدددددددٛعخص  % ، ٚ٘دددددددٌح رددددددديٍٖٚ ٠٠دددددددفٝ أ١ّ٘دددددددش  عٍددددددد1,1ٝرٕٔدددددددزش 

حٌّطَٚكدددددددش ، رخ٦ٟدددددددخـش اٌدددددددٝ ح٠ٌِّدددددددي ِدددددددٓ حٌٟٛدددددددٛف ٚحٌّٜددددددديحل١ش 

 ٠ٚيعُ حٌّلظٜٛ .

 ا٩ٚاناخ ٝاُفِل٤اخ:

 (ك٠ ِٓؽن اُكناٌح ا٥ذ٣ٗ:٠رٙػ ٖٓ اُعكٍٝ نهْ )

طٕٛعض عٕخَٛ ح٦رَحُ ـٝ ح٤َ٘حَ ح٨لظٜخىٜ رخٓظويحَ ح١٦خٍحص ٚحٌوٍف١خص، ك١دغ طعظّدي 

ن عٍددٝ حٓددظويحَ ح١٦ددخٍحص ـددٝ حٌَّطزددش ح٤ٌٚددٝ رٕٔددزش   ح٤٘ددَحَ ح٨لظٜددخىىفٝ ارددَحُ حٌّٟٛددٛ

%، ًٌٚده ٦ٟدفخء 1,17%    ِدع حٓدظويحَ حٌوٍف١دش حٌٍّٛٔدش ـدٝ حٌَّطزدش حٌؼخ١ٔدش رٕٔدزش 7,60

 ح٠ٌِّي ِٓ ح٦ٔظزخ٘ٛحٌظَو١َ ٌيٜ حٌمخٍة.

 : إُٞن ٝاُهٌّٞ  -ض

 ( حٌّٟٛق رٍّلك حٌيٍحٓش ح٢طٝ :٠6ظ٠ق ِٓ ؿيٚي  )

ح٤٘ددددددَحَ ح٨لظٜددددددخىٜ عٍددددددٝ حٓددددددظويَ حٌٜددددددٍٛ طَوددددددِ ع١ٕددددددش حٌيٍحٓددددددش ِددددددٓ  .0

رىخـدددددش أٗدددددىخٌٙخ ٚأٔٛحعٙدددددخ ٦ٟدددددفخء ٠ِِدددددي ِدددددٓ ح٠٠٦دددددخف ٚحٌّٜددددديحل١ش عٍدددددٝ 

حٌّلظدددددددٜٛ ، ـ١ّدددددددخ عددددددديح حٌٜدددددددٍٛ ح٦ع١ٔ٩دددددددش حٌظدددددددٝ  ٌدددددددُ طٔدددددددظويَ عٍدددددددٝ 

ح١٦دددددد٩ق ِددددددٓ لزددددددً ح٤٘ددددددَحَ ح٨لظٜددددددخىٜ هدددددد٩ي ـظددددددَس حٌيٍحٓددددددش ،  ٚلددددددي 

٨لظٜددددددخىٜ  طٜدددددديٍص حٌٜددددددٍٛ حٌ٘وٜدددددد١ش حٌَّطزددددددش ح٤ٌٚددددددٝ ـددددددٝ ح٤٘ددددددَحَ ح

%  ١ٍ٠ٙددددددخ حٌٜددددددٍٛ حٌّٟٛددددددٛع١ش ػددددددُ ح٤ٍٗدددددد١ف١ش ٔدددددددَح ١ّ٘٤ظٙددددددخ 11رٕٔددددددزش 

ـددددددٝ حٌظعز١ددددددَ عددددددٓ حٌّٟٛددددددٛن رّٜدددددديحل١ش لددددددي طـعٍٙددددددخ أوؼددددددَ طددددددؤػ١َح عٍددددددٝ 

 حٌمخٍة. 

طعظزددددددددَ حٌّٔددددددددظٕيحص ٚحٌَٓددددددددَٛ حٌز١خ١ٔددددددددش ٚحٌَٓددددددددَٛ حٌىخ٠ٍىخط٠َ١ددددددددش ح٤لددددددددً  .7

 حٓظويحِخ ـٝ ارَحُ حٌم٠خ٠خ ِلً حٌيٍحٓش .

 ٤ح :ٗٔٛ أُاقج إُؽل -ق

 ( أُٞ٘ػ تِٔؽن اُكناٌح ا٥ذ٠ :1ذٌّق اُوهاءج اُرؽ٤ِ٤ح ُ٘رائط ظكٍٝ )

ؿدددخء حٌوزدددَ ـدددٝ ِميِدددش حٌفٕدددْٛ حٌٜدددلف١ش حٌظدددٝ حٓدددظويِٙخ ح٤٘دددَحَ ح٨لظٜدددخىٜ  .0

%  ، ٚلدددي ٠َؿدددع ًٌددده ١ّ٘٤دددش حٌوزدددَ 6,11ك١دددغ طٜددديٍ حٌَّطزدددش ح٤ٌٚدددٝ رٕٔدددزش  

خى٠ش ِددددخر١ٓ أهزددددخٍ وّعٍِٛددددش ٌٙددددخ ِدددديٌٌٛٙخ ح٨ؿظّددددخعٝ ٚطزخ٠ٕددددض ح٤هزددددخٍ ح٨لظٜدددد

 ِل١ٍش ٚال١ّ١ٍش ٚعخ١ٌّش .

طزخ٠ٕدددض حٌفٕدددْٛ حٌٜدددلف١ش حٌظدددٝ ؿدددخءص ـدددٝ حٌَّطزدددش حٌؼخ١ٔدددش ـدددٝ حٌٜدددلؿ ع١ٕدددش  .7

% ، 1,01حٌيٍحٓددددش ك١ددددغ ؿددددخء حٌّمددددخي حٌظل١ٍٍىفددددٝ ح٤٘ددددَحَ ح٨لظٜددددخىٜ رٕٔددددزش  

 %.1,7% ، ػُ حٌظم٠ََ رٕٔزش ١ٍ٠01ٗ حٌظلم١ك ـٝ حٌَّطزش حٌؼخٌشرٕٔزش 
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لظٜددددددخىٜ رخٓددددددظويحَ حٌٍّددددددؿ وؤكددددددي حٌفٕددددددْٛ حٌٜددددددلف١ش  ط١ّددددددِص ح٤٘ددددددَحَ  ح٨ .1

%   ك١ددددددغ ؿددددددخء ـددددددٝ حٌَّوددددددِ حٌوددددددخِْ ، ٚ٘ددددددٌ ٠ظٕخٓددددددذ ِددددددع  1,6رٕٔددددددزش 

١ز١عددددددش حٌّٟٛددددددٛعخص ح٨لظٜددددددخى٠ش  حٌظددددددٝ طظطٍددددددذ عددددددَٝ أوؼددددددَ ِددددددٓ ٍأٜ 

 ِع حٌظل١ًٍ ٚحٌظف١َٔ ِع حٓظليحَ ح٦كٜخءحص ٚحٌََٓٛ حٌز١خ١ٔش .

ٔدددددددزش ٌٍم٠دددددددخ٠خ ٕ٘دددددددخن ـٕدددددددْٛ ٛدددددددلف١ش ٌدددددددُ طٔدددددددظويَ عٍدددددددٝ ح١٦ددددددد٩ق رخٌٕ .1

ِٟٛددددددٛن حٌيٍحٓددددددش هدددددد٩ي ـظددددددَس حٌظل١ٍددددددً ِٕٚٙددددددخ حٌّمددددددخي حٌعّٛىىؤٚحٌٜددددددٍٛ 

 ٚحٌظع١ٍك .

ٔٔددددددظٕظؾ ِددددددٓ ًٌدددددده عدددددديَ حٌظددددددٛحُْ ـددددددٝ حٓددددددظويحَ حٌفٕددددددْٛ حٌٜددددددلف١ش ـددددددٝ  .1

ِعخٌـددددددش حٌم٠ددددددخ٠خ ح٨لظٜددددددخى٠ش رددددددخ٤َ٘حَ ح٨لظٜددددددخىٜ، ٚطددددددُ حٌظَو١ددددددِ عٍددددددٝ 

حٌوزدددددددددَ ىْٚ حٌفٕدددددددددْٛ ح٤هدددددددددَٜ حٌظدددددددددٝ طعظّدددددددددي عٍدددددددددٝ حٌٕمدددددددددي ٚحٌظل١ٍدددددددددً 

ٌظفٔدددددددد١َٚحٌظٝ لددددددددي طىددددددددْٛ أوؼددددددددَ آددددددددٙخِخ ـددددددددٝ طفع١ددددددددً ىٍٚ حٌٜددددددددلخـش ٚح

 ح٨لظٜخى٠ش .

 ك ح ٕٓكن أُاقج إُؽل٤ح:  -ٙ

 تٔؽِن اُكناٌح :( ٣9رٙػ ٖٓ ظكٍٝ )

ٓدددددـٍض ـجددددددش ِلددددددٍَ ٛددددددلفٝ حٌَّطزددددددش ح٤ٌٚددددددٝ وّٜدددددديٍ ٌٍّددددددخىس حٌٜددددددلف١ش  .0

%،  ك١دددددددغ  أْ حٌّـٍدددددددش طعظّدددددددي عٍدددددددٝ 1,11ـدددددددٝ ح٤٘دددددددَحَ ح٨لظٜخىىزٕٔدددددددزش 

ش ح٤كددددددديع ح٨لظٜدددددددخى٠ش ، ١ٍ٠ٙدددددددخ ـجدددددددش وخطدددددددذ ٛدددددددلفىفٝ ِل٠ٍَٙدددددددخ ٌّظخرعددددددد

% ، ١ٍ٠ٙدددددددددخ رفدددددددددخٍق وز١دددددددددَ َِحٓدددددددددً 1,07حٌَّطزدددددددددش حٌؼخ١ٔدددددددددش  رٕٔدددددددددزش  

 %.1% ،  ػُ حٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚحص رٕٔزش 7,7ٛلفىزٕٔزش 

حعظّدددددديص ح٤٘ددددددَحَ ح٨لظٜددددددخىٜ ريٍؿددددددش ألددددددً ـددددددٝ عددددددَٝ ل٠ددددددخ٠خ٘خ عٍددددددٝ  .7

وددددددددددً ِددددددددددٓ حٌّٔددددددددددجٛي حٌلىددددددددددِٛٝ ٚحٌظمددددددددددخ٠ٍَ ٚحٌ٘وٜدددددددددد١خص حٌعخِددددددددددش 

 و١ٜخص ح٨عظزخ٠ٍش ٚحٌّٜخىٍ حٌّـٍٙش . ٚحٌ٘

ٌدددددُ طٔدددددظعٓ ح٤٘دددددَحَ ح٨لظٜدددددخىٜ رعددددديى ِدددددٓ حٌّٜدددددخىٍ حٌّّٙدددددش عٍدددددٝ حٌدددددَؼُ  .1

ِددددددٓ أ١ّ٘ظٙددددددخ ِٕٙددددددخ حٌَٓددددددخَ حٌىخ٠ٍىددددددخط١َٜ ٚحٌّٜددددددٍٛ حٌٜددددددلفٝ ٚحٌوزددددددَحء 

ٚحٌّظوٜٜدددددددددددددد١ٓ ٚحٌّٔددددددددددددددظٕيحص حٌَٓدددددددددددددد١ّش ٚح٤ٔظَٔددددددددددددددض ٚح٤ٍلددددددددددددددخَ 

٤ْ  ٚح٦كٜددددددددخءحص ٚحٌظؽط١ددددددددش حٌل١ددددددددش ، ٠ٚعظزددددددددَ ًٌدددددددده ِئٗددددددددَ ٓددددددددٍزٝ ،

طٕدددددٛن حٌّٜدددددخىٍ ٠عظزددددددَ ٟدددددٍَٚس  ـدددددٝ عددددددَٝ حٌم٠دددددخ٠خ ح٨لظٜدددددخى٠ش رّددددددخ 

 ٠ٔخعي عٍٝ حٌظل١ًٍ ٚحٌظف١َٔ ٚحٌٕمـي حٌّٟٛٛعٝ.

 ك ح إذعاٙ إُٔٙٔٞ :  - ٖ

 ( رٍّلك حٌيٍحٓش :7طى٘ؿ ٔظخثؾ ؿيٚي ) 

أْ  ح٤٘دددددَحَ ح٨لظٜدددددخىٜ أوؼدددددَ اٌظِحِدددددخ رخٌل١خى٠دددددش ـدددددٝ حٌظعز١دددددَ عدددددٓ آٍحثٙدددددخ   .0

 %.٠7,11ٓ حٌٜلف١١ٓ رٕٔزش ِٓ لزً حٌىظخد ٚحٌّلٍَ

أْ ح٦طـدددددددخٖ حٌّعدددددددخٍٝ ١ٌٍٔخٓدددددددخص ح٨لظٜدددددددخى٠ش ـدددددددٝ ح٤٘دددددددَحَ ح٨لظٜدددددددخىٜ  .7

% أعٍددددددٝ ِددددددٓ ح٦طـددددددخٖ  1,17ًحص حٌظٛؿددددددٗ حٌلىددددددِٛٝ ٠ٜددددددً اٌددددددٝ ٔٔددددددزش 

 %. 1,06حٌّئ٠ي ٚ حٌٌٜ طزٍػ ٔٔزظٗ  
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  ا٧تؼاق أُٞ٘ٞػ٤ح ٧ٗٔاٚ اُوٙا٣ا : - ٗ

 أٗٔاٚ اُل اخ أُٞظٜح إ٤ُٜا اُوٙا٣ا :

 ( رٍّلك حٌيٍحٓش :01ِٓ ؿيٚي ) ٠ظ٠ق 

حْ أوؼدددددددَ حٌفجدددددددخص حٌّٛؿٙدددددددش ا١ٌٙدددددددخ حٌم٠دددددددخ٠خ ح٨لظٜدددددددخى٠ش حٌّطَكدددددددش ـدددددددٝ  .0

% ١ٍ٠ٙددددددددخ 1,71ح٤٘ددددددددَحَ ح٨لظٜددددددددخىىٙٝ ـجددددددددش ٍؿددددددددخي ح٤عّددددددددخي رٕٔددددددددزش  

% ، ػدددددددددُ حٌٔدددددددددٍطش 2,71حٌٔدددددددددٍطش حٌم١خى٠دددددددددش ـىخٌَّطزدددددددددش حٌؼخ١ٔدددددددددش رٕٔدددددددددزش 

ٛي حٌظٕف٠ٌ١دددددددش ـدددددددٝ حٌَّطزدددددددش حٌؼخٌدددددددش ، ًٌٚددددددده رٙددددددديؾ ١دددددددَف أـىدددددددخٍ ٚكٍددددددد

ٚرددددددديحثً ؿي٠ددددددديس ٌٍظٜددددددديٜ ٌٍّ٘دددددددى٩ص ح٨لظٜدددددددخى٠ش حٌظدددددددٝ طعدددددددخٔٝ ِٕٙدددددددخ 

 71ِٜدددددَ ٨ٚٓددددد١ّخ رعدددددي طفدددددخلُ حٌّ٘دددددى٩ص ح٨لظٜدددددخى٠ش ـ١ّدددددخ رعدددددي َِكٍدددددش 

 ٠ٕخ٠َ. 

أؼفٍدددددددض ح٤٘دددددددَحَ ح٨لظٜدددددددخىٜ ودددددددً ِدددددددٓ  ـجدددددددش حٌّدددددددَأس ٚحٌ٘دددددددزخد طّخِدددددددخ    .7

ًٌٚدددددده ٍؼددددددُ ىٍّٚ٘ددددددخ حٌفخعددددددً ـددددددٝ ع١ٍّددددددش حٌظ١ّٕددددددش ح٨لظٜددددددخى٠ش ـىددددددؤٜ 

 ِـظّع . 

حٌٔددددددٍطش حٌظ٘دددددد٠َع١ش وفجددددددش ِٔددددددظٙيـش ـددددددٝ ٘ددددددٌٖ حٌَّكٍددددددش حٌّّٙددددددش طَحعددددددض  .1

حٌظددددددٝ طظطٍددددددذ َِحؿعددددددش ٌٍعي٠ددددددي ِددددددٓ حٌظ٘دددددد٠َعخص ٚحٌمددددددٛح١ٔٓ ح٨لظٜددددددخى٠ش  

ٌظلف١دددددِ ح٨ٓدددددظؼّخٍ ِدددددٓ أؿدددددً ىـدددددع كَودددددش حٌظ١ّٕدددددش ـدددددٝ حٌّـظّدددددع    ك١دددددغ 

 % .  0,1حكظٍض حٌَّطزش حٌٔخىٓش ـٝ ح٤َ٘حَ ح٨لظٜخىٜ رٕٔزش  

طزددددددش ح٤ه١ددددددَس  وفجددددددش ِٔددددددظٙيـش ـددددددٝ وددددددً حكظٍددددددض حٌٔددددددٍطش حٌم٠ددددددخث١ش حٌَّ .1

% ، ٍؼددددددُ أ١ّ٘ظٙددددددخ ـددددددٝ َِكٍددددددش ِخرعددددددي 7,7ح٤٘ددددددَحَ ح٨لظٜددددددخىٜ رٕٔددددددذ 

 ٠ٕخ٠َ حٌظٝ طفخلّض ـ١ٙخ ل٠خ٠خ حٌفٔخى حٌّخٌىٛح٦ىحٍٜ 71

حكظٍدددددض ـجدددددش حٌّؼمفدددددْٛ حٌَّطزدددددش حٌوخِٔدددددش ـدددددٝ ح٤٘دددددَحَ ح٨لظٜدددددخىٜ رٕٔدددددزش   .1

ٕٔدددددددزش % ، ر١ّٕدددددددخ ؿدددددددخء حٌّدددددددٛح١ٓ ـدددددددٝ حٌَّطزدددددددش لزدددددددً ح٤ه١دددددددَس ر1,00

% ٍٚرّدددددددخ ٠َؿدددددددع ًٌددددددده اٌدددددددٝ أْ ح٤٘دددددددَحَ ح٨لظٜدددددددخىٜ وٜدددددددل١فش 7,07

 ِظوٜٜش طٛؿٗ هطخرٙخ اٌٝ حٌّؼمف١ٓ ٚحٌّظو١ٜٜٓ.                       

 ك ح أٌا٤ُة ا٩ه٘اع : - ٘

 ( حٌّٟٛق رٍّلك حٌيٍحٓش ٩٠كع أْ :00ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ٔظخثؾ حٌـيٚي ٍلُ )

لظٜدددددددخىٜ  أوؼدددددددَ طٜددددددديٍص حٌٛلدددددددخثع حٌَّطزدددددددش ح٤ٌٚدددددددٝ ح٤٘دددددددَحَ ح٨ .0

ح٤ٓددددددددددخ١ٌذ الٕخعددددددددددخ  رٕٔددددددددددذ  ، ١ٍ٠ٙددددددددددخ ـددددددددددٝ حٌَّطزددددددددددش حٌؼخ١ٔددددددددددش 

ح٦كٜدددددخءحص ػدددددُ ؿدددددخءص ح٤ىٌدددددش ٚحٌزدددددَح١٘ٓ ـدددددٝ حٌَّطزدددددش حٌؼخٌؼدددددش   ، 

٨ٚٗدددددددده أْ حٓددددددددظويحَ ٘ددددددددٌٖ ح٤ٓددددددددخ١ٌذ حٌعم١ٔ٩ددددددددش طظٕخٓددددددددذ ِددددددددع 

١ز١عدددددش حٌم٠دددددخ٠خ ح٨لظٜدددددخى٠ش حٌظدددددٝ طعظّدددددي عٍدددددٝ حٌٛلدددددخثع ٚحٌلمدددددخثك 

ـدددددددٝ عَٟدددددددٙخ ٚأٓدددددددٍٛد طل١ٍٍٙدددددددخ ٚح٤ٍلدددددددخَ  ٚح٤ىٌدددددددش ٚحٌزدددددددَح١٘ٓ 

 ٚطف١َٔ٘خ ، ر١ّٕخ ٌُ ٓظويَ أٍٓٛد حٌظع١ُّ عٍٝ ح٩١٦ق .

طعظزددددددَ حٌّزخٌؽددددددش ٚحٌظَو١ددددددِ عٍددددددٝ ح٨ٓددددددظّخ٨ص حٌعخ١ف١ددددددش ِددددددٓ ألددددددً  .7

أٓددددددددددخ١ٌذ ح٦لٕددددددددددخن حٓددددددددددظويحِخ ، رخعظزددددددددددخٍ أْ ٘ددددددددددٌٖ ح٤ٓددددددددددخ١ٌذ 
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٨طظٕخٓدددددددددذ ِدددددددددع حٌّعخٌـدددددددددش حٌعم١ٔ٩دددددددددش ٚحٌّٟٛدددددددددٛع١ش ٌٍم٠دددددددددخ٠خ 

 ح٨لظٜخى٠ش .

 ٔعا٫خ :ك ح اُ - ٙ

طٜددددددديٍص حٌدددددددُٛحٍحص حٌّع١ٕدددددددش لخثّدددددددش حٌّـدددددددخ٨ص  ك١دددددددغ حكظٍدددددددض حٌَّطزدددددددش 

%، ، ١ٍ٠ٙددددددددخ حٌزٍٛٛددددددددش 1,71ح٨ٌٚددددددددٝ ـددددددددٝ ح٤٘ددددددددَحَ ح٨لظٜددددددددخىٜ رٕٔددددددددزش

% ، ١ٍ٠ٙدددددددددخ رم١دددددددددش 7,07% ػدددددددددُ لطدددددددددخن حٌزٕدددددددددٛن رٕٔدددددددددزش  1,01رٕٔدددددددددزش

حٌمطخعدددددخص رٕٔدددددذ ٟدددددج١ٍش ٌٍؽخ٠دددددش ، ر١ّٕدددددخ ٌدددددُ ططدددددَق اٌدددددٝ لطدددددخن حٌظـِثدددددش 

 عٍٝ ح٩١٦ق.

 ٧ٌا٤ُة أُرثؼح :ك ح ا - 1

طٜدددددديٍ أٓددددددٍٛد حٌّٕخل٘ددددددش حٌَّطزددددددش ح٤ٌٚددددددٝ ـددددددٝ لخثّددددددش ح٤ٓددددددخ١ٌذ حٌّٔددددددظويِش 

% ، ١ٍ٠ٙددددددخ ١ددددددَف أـىددددددخٍ ؿي٠دددددديس ـددددددٝ رٕٔددددددزش 1,11ـىددددددخ٤َ٘حَ ح٨لظٜخىىزٕٔددددددزش  

% ، 0,1% ، ر١ّٕدددددددخ ؿدددددددخء اِددددددد٩ء ح٢ٍحء ـدددددددٝ حٌَّطزدددددددش ح٤ه١دددددددَس رٕٔدددددددزش 2,01

ءِدددددددش ٌطز١عدددددددش ٍٚرّدددددددخ ٠َؿدددددددع ًٌددددددده اٌدددددددٝ أْ أٓدددددددٍٛد اِددددددد٩ء ح٢ٍحء ألدددددددً ٩ِ

حٌم٠ددددددددخ٠خ ح٨لظٜددددددددخى٠ش حٌظددددددددٝ طظطٍددددددددذ أٓددددددددظويحَ أٓددددددددٍٛد حٌظل١ٍددددددددً ٚحٌظفٔدددددددد١َ 

 ٚحٌّٕخل٘ش .  

 ك ح ٖٓٞٚ أُاقج : - 9

 ( ٠ّىٓ حٌوَٚؽ رّـّٛعش ِٓ حٌٕظخثؾ ٌٙخ ى٨ٌظٙخ :01ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ؿيٚي )

طلظددددددددً حٌّٟٛددددددددٛعخص حٌّل١ٍددددددددش حٌَّطزددددددددش ح٤ٌٚددددددددٝ ـىددددددددخ٤َ٘حَ ح٨لظٜددددددددخىٜ  رٕٔددددددددزش  

% ، ر١ّٕددددددددددخ ٌددددددددددُ ططددددددددددَق 1,02خ حٌّٟٛددددددددددٛعخص حٌي١ٌٚددددددددددش رٕٔددددددددددزش % ، ١ٍ٠ٙدددددددددد2,07

 ٌٍّٟٛٛعخص ح٦ل١ّ١ٍش عٍٝ ح٩١٦ق.

 ٌاقٌا : ٗرائط اُكناٌح اُؼآح :

٠ّىدددددددٓ رٍددددددددٍٛس ٔظددددددددخثؾ طل١ٍددددددددً ِلظدددددددٜٛ  ح٤٘ددددددددَحَ ح٨لظٜددددددددخىٜ ٌم٠ددددددددخ٠خ ح٨لظٜددددددددخى  

 ٠ٕخ٠َ ـ١ّخ ٠ٍٝ : 71حٌَّٜىفٝ َِكٍش ِخرعي 

ّخِخطٙدددددددددخ رم٠دددددددددخ٠خ ح٨لظٜدددددددددخى طزدددددددددخ٠ٓ ح٤٘دددددددددَحَ ح٨لظٜدددددددددخىىفٝ  أ٠ٌٛٚدددددددددخص ح٘ظ -0

حٌّٜدددددددددَىّخر١ٓ ل٠دددددددددخ٠خ ح٨لظٜدددددددددخى حٌّلٍدددددددددٝ ٚل٠دددددددددخ٠خ ح٨لظٜدددددددددخى حٌعدددددددددخٌّٝ 

ٚل٠ددددددددخ٠خ ح٨لظٜددددددددخى حٌـي٠ددددددددي أٚحٌم٠ددددددددخ٠خ حٌوخٛددددددددش رخ١ٌٔخٓددددددددخص ح٨لظٜددددددددخى٠ش 

 ع٩ٚس عٍٝ ًٌه ل٠خ٠خ ح٩ٛ٦ف حٌَّٜـٝ.

حكظٍددددددض ل٠دددددد١ش ح٨ٓددددددظؼّخٍ  ِٛلددددددع حٌٜدددددديحٍس  ـددددددٝ لخثّددددددش  أ٠ٌٛٚددددددخص حٌم٠ددددددخ٠خ  -7

ٝ عخٌـظٙددددددددخ ح٤٘ددددددددَحَ ح٨لظٜددددددددخىٜ ، ١ٍ٠ٙددددددددخ ل٠دددددددد١ش حٌظ١ّٕددددددددش ح٨لظٜددددددددخى٠ش حٌظدددددددد

ح٨لظٜدددددددخى٠ش ٚ٘دددددددٌح رددددددديٍٖٚ ٠عىدددددددْ ىٍٚ حٌٜدددددددلخـش حٌّٜددددددد٠َش هددددددد٩ي حٌفظدددددددَس 

ح١ٌِِٕدددددش ٌٍظل١ٍدددددً ٚحٌظدددددٝ طعظزدددددَ ٔمطدددددش طلدددددٛي ٚريح٠دددددش ٨ٔطددددد٩ق َِكٍدددددش ؿي٠ددددديس 

ِدددددددٓ َِحكدددددددً ح٦ٛددددددد٩ف ٚحٌظ١ّٕدددددددش ح٨لظٜدددددددخى٠ش ػدددددددُ رٍٍٛطٙدددددددخ ـدددددددٝ  ردددددددَحِؾ 

ًٌدددددده ، ٟٚددددددع ٍإ٠ددددددش حٓددددددظَحط١ـ١ش ٌٍظ١ّٕددددددش ١ٓٚخٓددددددخص ط٠ّٕٛددددددش عدددددد٩ٚس عٍددددددٝ 

، رخ٦ٟدددددددددخـش اٌدددددددددٝ ا١ددددددددد٩ق عددددددددديى ِدددددددددٓ  7111حٌّٔدددددددددظيحِش ٌّٜدددددددددَ ٌعدددددددددخَ 

حٌّ٘ددددددَٚعخص حٌم١ِٛددددددش حٌىزددددددَٜ ِؼددددددً ط١ّٕددددددش ِلددددددٍٛ لٕددددددخس حٌٔدددددد٠ْٛ حٌـي٠دددددديس ، 

 ٚحٌعخّٛش ح٦ىح٠ٍش حٌـي٠يس  ،  َِٚ٘ٚن ح١ٌٍّْٛ ـيحْ .   ..حٌن (.
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هزدددددخٍ ح٨لظٜدددددخى٠ش ٚرخٌظدددددخٌٝ ٌدددددُ طظودددددٌ حٌّـٍدددددش ِىخٔدددددخ ػخرظدددددخ ٌٕ٘دددددَ ح٤كددددديحع ٚح٤ -1

ـدددددددبْ ١ٓخٓدددددددش حٌٕ٘دددددددَ ١ٌٔدددددددض ػخرظدددددددش ، ٔددددددددَح ٨ٍطزدددددددخ١ ِىدددددددخْ حٌٕ٘دددددددَ رلـدددددددُ 

 ح٦ع٩ٔخص ىحهٍٙخ . 

طٕٛعدددددددض عٕخٛدددددددَ ح٦ردددددددَحُ ـدددددددٟ ح٤٘دددددددَحَ ح٨لظٜدددددددخىٜ رخٓدددددددظويحَ ح١٦دددددددخٍحص   -1

ٚحٌوٍف١ددددددخص أٚ ح٤ٌددددددٛحْ ، ـمددددددي حكظددددددً حٌعٕددددددٛحْ حٌَأٓددددددىخٌَّطزش ح٤ٌٚددددددٝ ِددددددٓ ردددددد١ٓ 

ـدددددٝ اهدددددَحؽ حٌّدددددخىس حٌٜدددددلف١ش ٌٍم٠دددددخ٠خ حٌظدددددٝ طدددددُ أٔدددددٛحن حٌعٕدددددخ٠ٚٓ حٌّٔدددددظويِش 

طل١ٍٍٙدددددددخ ، ر١ّٕدددددددخ ؿدددددددخءص حٌعٕدددددددخ٠ٚٓ حٌَأٓددددددد١ش ـدددددددٝ حٌَّطزدددددددش حٌؼخ١ٔدددددددش ، ٍٚرّدددددددخ 

٠عىدددددْ ًٌددددده طزدددددخ٠ٓ أٓدددددٍٛد ح٦هدددددَحؽ حٌٜدددددلفىفٝ اردددددَحُ أ١ّ٘دددددش حٌم٠ددددد١ش ٚىعدددددُ 

ح٠ٌّدددددددّْٛ  ِدددددددٓ هددددددد٩ي  حٓدددددددظويحَ حٌعٕدددددددخ٠ٚٓ ًحص حٌزددددددد٢ٕ حٌىز١دددددددَ أٚح٤ٌدددددددٛحْ  

 أٚحٌٍٜٛ.

ظويحَ حٌفٕددددددددْٛ حٌٜددددددددلف١ش ـددددددددٝ ِعخٌـددددددددش حٌم٠ددددددددخ٠خ عدددددددديَ حٌظددددددددٛحُْ ـددددددددٝ حٓدددددددد -1

ح٨لظٜددددددخى٠ش   ، ك١ددددددغ طددددددُ حٌظَو١ددددددِ عٍددددددٝ حٌوزددددددَ ىْٚ حٌفٕددددددْٛ ح٤هددددددَٜ حٌظددددددٝ 

 طعظّي عٍٝ حٌٕمي ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌظف١َٔ ٚأك١خٔخ ح٩ِ٦ء.

ٌدددددُ طٔدددددظعٓ حٌّـٍدددددش  رعددددديى ِدددددٓ حٌّٜدددددخىٍ حٌّّٙدددددش عٍدددددٝ حٌدددددَؼُ ِدددددٓ أ١ّ٘ظٙدددددخ  -6

ٌوزددددددَحء ٚحٌّظوٜٜدددددد١ٓ ِٕٙددددددخ حٌَٓددددددخَ حٌىخ٠ٍىددددددخط١َٜ ٚحٌّٜددددددٍٛ حٌٜددددددلفٝ ٚح

ٚحٌّٔدددددددظٕيحص حٌَٓددددددد١ّش ٚح٤ٔظَٔدددددددض ٚح٤ٍلدددددددخَ ٚح٦كٜدددددددخءحص ٚحٌظؽط١دددددددش حٌل١دددددددش  

٠ٚعظزدددددددَ ًٌددددددده ِئٗدددددددَ ٓدددددددٍزٝ ، ٤ْ طٕدددددددٛن حٌّٜدددددددخىٍ ٠عظزدددددددَ ٟدددددددٍَٚس  ـدددددددٝ 

عدددددددَٝ حٌم٠دددددددخ٠خ ح٨لظٜدددددددخى٠ش رّدددددددخ ٠ٔدددددددخعي عٍدددددددٝ حٌظل١ٍدددددددً ٚطفٔددددددد١َ ٚحٌٕمدددددددـي 

 حٌّٟٛٛعٝ.

ٌظعز١دددددَ عدددددٓ آٍحثٙدددددخ  ِدددددٓ أٔدددددخ٤َ٘حَ ح٨لظٜدددددخىٜ أوؼدددددَ اٌظِحِدددددخ رخٌل١خى٠دددددش ـدددددٝ ح -2

 لزً حٌىظخد ٚحٌّل٠ٍَٓ حٌٜلف١١ٓ .

طعظزدددددَ ح٤ٓدددددخ١ٌذ حٌعم١ٔ٩دددددش ِدددددٓ أوؼدددددَ أٓدددددخ١ٌذ ح٦لٕدددددخن حٓدددددظويحِخ ـدددددٟ حٌّـٍدددددش ،  -0

رخعظزددددددخٍ أْ ٘ددددددٌٖ ح٤ٓددددددخ١ٌذ  طظٕخٓددددددذ ِددددددع ١ز١عددددددش حٌم٠ددددددخ٠خ ح٨لظٜددددددخى٠ش حٌظددددددٝ 

طعظّددددددي عٍددددددٝ حٌٛلددددددخثع ٚحٌلمددددددخثك ٚح٤ٍلددددددخَ  ٚح٤ىٌددددددش ٚحٌزددددددَح١٘ٓ ـددددددٝ عَٟددددددٙخ 

د طل١ٍٍٙددددددددخ ٚطفٔدددددددد١َ٘خ ، ر١ّٕددددددددخ طعظزددددددددَ حٌّزخٌؽددددددددش ٚحٌظَو١ددددددددِ عٍددددددددٝ ٚأٓددددددددٍٛ

ح٨ٓددددددددظّخ٨ص حٌعخ١ف١ددددددددش ِددددددددٓ ألددددددددً أٓددددددددخ١ٌذ ح٦لٕددددددددخن حٓددددددددظويحِخ ،٤ْ ٘ددددددددٌٖ 

ح٤ٓدددددددددخ١ٌذ ٨طظٕخٓدددددددددذ ِدددددددددع حٌّعخٌـدددددددددش حٌعم١ٔ٩دددددددددش ٚحٌّٟٛدددددددددٛع١ش ٌٍم٠دددددددددخ٠خ 

 ح٨لظٜخى٠ش .

 ذل٤ٍه اُ٘رائط ك٢ ٘ٞء ا٩ٚان اُ٘ظهٟ ُِكناٌح : ٌاتؼا : 

حٓظويحَ حٌفْٕٛ حٌٜلف١ش ـٟ ِعخٌـش حٌم٠خ٠خ ح٨لظٜخى٠ش عيَ حٌظٛحُْ ـٟ  -0

رخٌّـٍش ، ك١غ طُ حٌظَو١ِ عٍٝ حٌوزَ ىْٚ حٌفْٕٛ حٌٜلف١ش ح٤هَٜ حٌظٟ طعظّي عٍٝ 

حٌٕمي ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌظف١َٔ حٌظٟ لي طىْٛ أوؼَ آٙخِخ ـٟ طفع١ً ىٍٚ حٌٜلخـش ح٨لظٜخى٠ش 

ح٤ٓخّ ـٟ ع١ٍّش حٌظٛحًٛ ، ، ـٟ ك١ٓ أوي ٘خرَِخّ عٍٝ أْ حٌٕمي ٚحٌظل١ًٍ ّ٘خ 

 رخعظزخٍ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي أكي ٠ّظٍه حٌلم١مش حٌّطٍمش.

 

طٜيٍ أٍٓٛد حٌّٕخل٘ش حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ـٟ لخثّش ح٤ٓخ١ٌذ حٌّٔظويِش ـٟ  -7

ح٤َ٘حَ ح٨لظٜخىٜ ، ر١ّٕخ ؿخء أٍٓٛد ا٩ِء ح٢ٍحء ـٟ حٌَّطزش ح٤ه١َس ، ٍٚرّخ 

٩ءِش ٌطز١عش حٌم٠خ٠خ ح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ ٠َؿع ًٌه اٌٝ أْ أٍٓٛد ا٩ِء ح٢ٍحء ألً ِ

طظطٍذ حٓظويحَ أٍٓٛد حٌظل١ًٍ ٚحٌظف١َٔ ٚحٌّٕخل٘ش ، ٌٚ٘ح ٠ظفك ِع ٘خرَِخّ ـٟ أْ 
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حٌلٛحٍ ٚحٌٕمخٕ حٌعم٩ٔٝ ٠ئىٜ اٌٝ طؤ١ْٓ كمخثك ِظفك كٌٛٙخ رعيِخ عـِ حٌٛعٝ 

 ح٤ىحطٝ عٍٝ حِظ٩ن كم١مش ٚحكيس ِطٍمش .

٠خ٠خ ح٨لظٜخى٠ش حٌّطَٚكش ـٟ حٌّـٍش ٟ٘ اْ أوؼَ حٌفجخص حٌّٛؿٙش ا١ٌٙخ حٌم -1

ـجش ٍؿخي ح٤عّخي ، ر١ّٕخ أؼفٍض ـجخص ِّٙش ِؼً حٌٍٔطش حٌظ٠َ٘ع١ش ٚحٌَّأس ٚحٌ٘زخد 

٠ّٚىٓ طف١َٔ ًٌه ـٝ ٟٛء ٔد٠َش ٘خرَِخٓٛحٌظٝ طئوي عٍٝ ىٍٚ ح٦ع٩َ وؤىحس ِّٙش 

ِٓ أىٚحص حٓظ٩د حٌٛعٝ ٚو١ٍٓٛش ـعخٌش ِٚزخَٗس ِٓ ٚٓخثً ١ّٕ٘ش) حٌمٜٛ 

ح٠ٌخؼطش(ـٝ حٌّـظّع  حٌظٝ طٔظويِٙخ ٌوٍك ٍأٜ عخَ ٠ٔخٔي طٛؿٙخطٙخ َِٚ٘ٚعٙخ 

ٌٚ٘ح ِخ حٌعخَ ـٝ ح١ٌٔطَس عٍٝ ٚعٝ ح٤ـَحى رّخ ٠لمك أؼَحٟٙخ ٠ٚويَ ٛخٌلٙخ ، 

 طـٍٝ رٟٛٛف ـٟ عٙي ِزخٍن ٚحٌٌٜ طّؼً ـٟ طِحٚؽ حٌٍٔطش رخٌّخي ،ِٓ ه٩ي 

٘عذ ٚحٌٍٜ٘ٛ( ، وّخ طِح٠ي ىهٛي ٍؿخي ح٤عّخي حٌّـخٌْ ح١ٌٕخر١ش ) ِـٍْ حٌ

ِ٘خٍوش ٍؿخي ح٤عّخي ـٝ ط٘ى١ً حٌلىِٛشـٝ ِلخٌٚش ٌظلم١ك ٠ِِي ِٓ ح١ٌّٕٙش أٚ 

ٚحٌٌٜ ٠عي أكي أُ٘ أٓزخد ح١ٌٔطَس ِٓ ه٩ي ح٨لظٜخى ٚح٦ع٩ٍِظلم١ك ِٜخٌلٙخ  

 .٠ٕخ٠َ 71ل١خَ ػٍٛس 

اؿّخن    أؼفٍض حٌّـٍش ل١٠ش ـٟ ؼخ٠ش ح١ّ٘٤ش أ٨ ٚ٘ٝ حٌعيحٌش ح٨ؿظّخع١ش ، ٍؼُ -1

حٌوزَحء ـٟ ِـخي ح٨لظٜخى عٍٝ أ١ّ٘ظٙخ رخعظزخٍ٘خ  وخٔض حٌٔزذ حٌَث١ْ ـٟ ل١خَ ػٍٛس 

٠ٕخ٠َ ، ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ طفع١ً ىٍٚ ح٦ع٩َ ـٟ طع١ّك حٌلٛحٍ كٛي حٌم٠خ٠خ  71

ح٨لظٜخى٠ش ٚـٝ طلي٠ي أ٠ٌٛٚخطٙخ ، ١زمخ ٌطز١عش حٌَّكٍش حٌظٟ ٠َّ رٙخ حٌّـظّع ِٓ 

 ٠ٍش حٌظٟ أوي ع١ٍٙخ ٘خرَِخّ ِٓ ه٩ي حٌلٛحٍ حٌظٛحٍٛٝ.ه٩ي حٌي٠ّٛلَح١١ش حٌلٛح

أْ ح٤َ٘حَ ح٨لظٜخىٜ أوؼَ حٌظِحِخ رخٌل١خى٠ش ـٟ حٌظعز١َ عٓ آٍحثٙخ ِٓ لزً حٌّل٠ٍَٓ  -1

حٌٜلف١١ٓ، ٌٚ٘ح ريٍٖٚ ٠عىْ ٠ِّْٛ حٌّمخي حٌٜلفٝ ِٚيٜ ِخ ٠ظٜؿ رٗ ِٓ 

ىعٍٝ كي طعز١َ عم١ٔ٩ش ِٚٔح٘ش ٚٔمي ٚحٌظٝ طعي ِٓ أُ٘ أه٩ل١خص حٌوطخد حٌٜلف

 ٘خرَِخّ.

 

أْ ه٠َطدددش حٌم٠دددخ٠خ ح٨لظٜدددخى٠ش حٌّطَٚكدددش ـدددٝ ح٤٘دددَحَ ح٨لظٜدددخىىٛاْ ططدددٍٛص  -6

٠ٕدددخ٠َ ٌظعزدددَ عدددٓ حٌّ٘دددى٩ص ح٨لظٜدددخى٠ش حٌلم١م١دددش ٌٍّدددٛح١ٓ  71ـدددٝ َِكٍدددش ِخرعدددي 

حٌّٜدددَٜ ا٨ أٔدددٗ ٠دددظُ ١َكٙدددخ عزدددَ آ١ٌدددخص ٨طلمدددك حٌظٛحٛدددً حٌىدددخـٝ ِدددع ٗدددَحثق 

ٛحٍ حٌظٛحٛددددٍٝ رّددددخ ٠دددديعُ حٌٛظ١فددددش حٌٕمي٠ددددش حٌّـظّددددع حٌّوظٍفددددش  ِددددٓ هدددد٩ي حٌلدددد

ٌٍٜددددلخـش ح٨لظٜددددخى٠ش وخِظدددديحى ٌف٠ددددخء عّددددِٛٝ ٠عىددددْ ىٍؿددددش ِددددٓ حٌل٠َددددش رّددددخ 

ٚرخٌظددددخٌٝ ، ٛاتهٓرررراي٠ٔددددُٙ ـددددٝ ط٘ددددى١ً ٚعددددٝ حٌـّٙددددٍٛ وّددددخ أٗددددخٍ اٌددددٝ ًٌدددده 

أٛدددزلض طؽط١دددش ٚٓدددخثً ح٦عددد٩َ ِٜددديٍح أٓخٓددد١خ ٦ىٍحن ٚٚعدددٝ حٌـّٙدددٍٛ رظٍددده 

 .ٚط٠َ٘عخص ٚلٛح١١ٔٓحٌم٠خ٠خ ِٚخ٠َطز٢ رٙخ ِٓ أكىخَ 

طؤػَ حطـخٖ ح٤َ٘حَ ح٨لظٜخىٜ  اٌٝ كي وز١َ رخٌظٛؿٗ ح٠٨ي٠ٌٛٛؿٝ ٌٍيٌٚدش ، ـمدي و٘دفض   -2

( عٓ حٌظؽ١َ ـدٝ حطـدخٖ ِـٍدش ح٤٘دَحَ ح٨لظٜدخىٞ  0771ٔظخثؾ ىٍحٓش ) ارَح١ُ٘ ِلّي :

دخَ ِٓ حٌٕخك١ش ح١ٌٔخ١ٓش ـٟ ـظَس حٌٔظ١ٕخص اٌٟ ـظَس حٌٔزع١ٕخص  اً ىحـعض حٌّـٍش عٓ حٌٕ

 ح١ٌٔخٟٓ ح٨ٗظَحوٟ ـٟ حٌٔدظ١ٕخص ػدُ ىحـعدض عدٓ ٔددخَ طعديى ح٤كدِحد ـدٟ حٌٔدزع١ٕخص.

ٌٚ٘ح ريٍٖٚ  ٠ديعُ ـىدَس حٌطدخرع ح٠٤دي٠ٌٛٛؿٝ ٌٍظدؤػ١َ ح٦ع٩ِدٝ حٌدٌٜ ٠دئػَ رديٍٖٚ ـدٝ 

ك١خى٠ددددددش ح٦عدددددد٩َ ِٟٚٛددددددٛع١ظٗ  رىخـددددددش ٛددددددٍٖٛ ٚأٗددددددىخٌٗ ، اً أودددددديص ىٍحٓددددددش 

Lappalainen, 1998)) ٌٔ١خ١ٓش ـٝ حٌٜدلخـش ح١ِٛ١ٌدش ٠ّىدٓ أْ ٠ِّْٛ ح٤ـىخٍ ح

طفٔدد١َ٘خ ِددٓ هدد٩ي حٌظل١ٍددً ٚحٌظفٔدد١َ ٨ٓددظمَحٍ حٌع٩لددخص ردد١ٓ حٌمددٜٛ ح٨لظٜددخى٠ش ـددٝ 

ٓغ كه٤٘ح ٛاتهٓاٌل٠ إٔ ا٩ػ٬ّ ٣ؼرثره  ٤ُرح ٓرٖ  ٤ُراخ اُررلش٤ه حٌّـظّع ، ٌٚ٘ح ٠ظفك 
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ّدخن ٍؼدُ اؿ ، ا٨ أٔدٗ كطراُهأٟ اُؼراّ ُركٟ اُورٟٞ أٍُر٤طهج  ) ا٤ُٜٔٔ٘رح ( كطرأُعرٔغ

٠ٕخ٠َ عٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌَّٜ طٛؿٗ حلظٜخىٜ ٠لمك أ٘يحـٙخ  71حٌمٜٛ ح١ٌٔخ١ٓش رعي ػٍٛس 

وَحِش أٔخ١ٔش (   ٌٚىٓ طزمٝ حٌم١٠ش لٝ طعيى  –ك٠َش  –ٚحٌّظّؼٍش ـٝ ٗعخٍ٘خ ) عيحٌش 

 –ط١خٍحص ٌٖ٘ حٌمٜٛ ٚحٔمٔخِٙخ ـٝ ٌٖ٘ حٌَّكٍدش رد١ٓ ػد٩ع ط١دخٍحص أٓخٓد١ش ) ٠ٔدخٍٜ  

عدد٩ٚس عٍددٝ ًٌدده ٚؿددٛى طزخ٠ٕددخص ـددٝ حٌددَإٜ كددٛي أ٠ٌٛٚددخص  آدد٩ِٝ ( ، –١ٌزَحٌددٝ 

حٌظطز١ددك ٚآ١ٌخطددٗ ىحهددً وددً ط١ددخٍ أٔعىددْ ـددٝ حٌّعخٌـددش حٌٜددلف١ش ٌٍم٠ددخ٠خ ح٨لظٜددخى٠ش 

ٌٌٌٚه ـدخٌلٛحٍ حٌظٛحٛدٍٝ حٌمدخثُ عٍدٝ حٌَِدُٛ أٚ حٌٍؽدش حٌظدٝ طٔدظٕي اٌدٝ ِعدخ١٠َ ِمٕٕدش .

١ٓ٨ّخ أْ حٌلٛحٍ ـدٝ كٔذ ٘خرَِخّ طئىٜ اٌٝ حٌٛٛٛي اٌٝ كمخثك ِظٛحـك ع١ٍٙخ ، ٚ

١ٓخلٗ ح٨ؿظّدخعٝ أىحس ٌٍلدي ِدٓ حٌٜدَحعخص حٌظدٝ طٜد١ذ حٌّـظّدع ـدٝ ٌلددش طخ٠ٍو١دش 

٠ٕدددخ٠َ  ، ٠عظزدددَ ٟدددٍَٚس ٌظلم١دددك ح٨ٔددديِخؽ 71ِع١ٕدددش وّدددخ عىٔدددظٙخ َِكٍدددش ِخرعدددي 

ح٨ؿظّددخعٝ ٤ع٠ددخثٗ ِددٓ ىْٚ عٕددؿ أٚ ططددَؾ لٜددي حٌٛٛددٛي اٌددٝ كمددخثك ِظٛحـددك 

ٍٚح َِو٠ِخ طـٕزدخ ٌٍٜدَحعخص ح٨ؿظّخع١دش حٌظدٝ طٙديى ر٘ؤٔٙخ رل١غ ٠مَٛ حٌلٛحٍ ـ١ٙخ ري

 حٌّـظّع .
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 أُــــهاظـــــــغ

 أ٫ٝ : اٌُرة :

٣ٞنظٜ٘اتهٓرررررررررررراي "ٓوكٓررررررررررررح هٕرررررررررررر٤هج ( : 7101ؿ١ّٔـٍٛىٔف١ٍٕ١ٔددددددددددددْٛ) -0

 " )حٌمخَ٘س : ِئٓٔش ٕ٘يحٜٚ ٌٍظع١ٍُ ٚحٌؼمخـش (. ظكا

) عّخْ ،  طٞإُٔهك٠اٌرهاذ٤ؽ٤اخ ا٩ػ٬ّ أُاُ( : 7101رٙخء حٌي٠ٓ كّيٜ ) -7

 ح٤ٍىْ : ىحٍ حٌَح٠ش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع (.

 ُٔؽررررررح ػررررررٖ ا٫هرٕرررررراق إُٔررررررهٟ( : 7101ِٕددددددٝ ـ٠َددددددي ردددددديٍحْ ٚآهددددددَْٚ ) -1

)ؿ٠ٍّٛٙدددددددددش ِٜدددددددددَ حٌعَر١دددددددددش : ح١ٌٙجدددددددددش حٌعخِدددددددددش ٩ٌٓدددددددددظؼّخٍ ٚحٌّٕدددددددددخ١ك 

 حٌلَس(.

)عّدددددددددخْ : ىحٍ  ا٩ػررررررررر٬ّ ا٫هرٕررررررررراقٟ( : 7107ٔدددددددددخظُ هخٌدددددددددي حٌ٘دددددددددَّٜ ) -1

 أٓخِش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع( .

عٜدددددددخَ حٌدددددددي٠ٓ عٍدددددددٝ كٔدددددددٓ ٘ددددددد٩ي   ِلّدددددددي كٔدددددددٓ عٍدددددددٝ حٌـٕددددددديٜ  -1

)حٌمدددددددددخَ٘س : ىحٍ حٌفىدددددددددَ  اُوررررررررر٤ْ ا٫هرٕررررررررراق٣ح كررررررررر٠ إُرررررررررؽاكح( : 7101)

 حٌـخِعٝ(.

،  اُ٘ظه٣رررررررح اُ٘وك٣رررررررح ُٔكنٌرررررررح كهاٌٗلرررررررٞنخ( : 7101وّدددددددخي ردددددددٛ ١ِٕدددددددَ ) -6

 حٌـِحثَ  .  –حٌيحٍ حٌعَر١ش ٌٍعٍَٛ ٔخَْٗٚ ، ىحٍ ح٤ِخْ ، حٌَرخ١ 

)حٌمدددخَ٘س : " حٌَّودددِ ه٣حاُ٘وك٣رررح "ٓكنٌرررح كهاٌٗلرررٞنخ اُ٘ظ ( :7101آٌدددٓ ٘دددخٚ ) -2

 حٌمِٛٝ ٌٍظَؿّش  (

 ٗظه٣رررررررراخ ا٩ػرررررررر٬ّ ٝإذعاٛرررررررراخ اُرررررررررلش٤ه(: 7111ِلّددددددددي عزددددددددي حٌل١ّددددددددي ) -0

 )حٌمخَ٘س : عخٌُ حٌىظذ(.

اُ٘ظه٣ررررررررح ا٫ظرٔاػ٤ررررررررح ٝٗوررررررررك أُعرٔررررررررغ، ا٥ناء ( :  7111ٌُٚظددددددددخْ طددددددددخٍ) -7

١ٍددددددش، حٌّىظزددددددش ، طَؿّددددددش عٍددددددٝ ٌاُلٍِررررررل٤ح ٝا٫ظرٔاػ٤ررررررح ُِٔكنٌررررررح اُ٘وك٣ررررررح 

 ح٠ٌَّٜش ٌٍطزخعش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع .

: اُ٘ظه٣رررررررح اُ٘وك٣رررررررح كررررررر٠ تؽرررررررٞز ( 7117عٛح١دددددددؿ عزدددددددي حٌدددددددَكّٓ ) -01

 ) حٌمخَ٘س : ىحٍ حٌفىَ حٌعَرٝ( . ا٫ذٕاٍ
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 شا٤ٗا : اُهٌائَ اُؼ٤ِٔح :

( : ع٩لددددددددش ح٤هزددددددددخٍ حٌٜددددددددلف١ش رظمٍزددددددددخص 7101ٔددددددددٛحؾ ٓددددددددٍطخْ حٌعظ١زددددددددٝ )   -0

نٌرررررراُح ٓاظٍررررررر٤ه ؿ٤رررررره  –١ِيح١ٔددددددش(  ٓددددددٛق حٌّددددددخي حٌٔددددددع٠َش )ىٍحٓددددددش طل١ٍٍددددددٟ

 )و١ٍش ح٦ع٩َ : ؿخِعش حٌمخَ٘س(. – ّٓ٘ٞنج

( :  طددددددؤػ١َ حٓددددددظويحَ ٍؿددددددخي ح٤عّددددددخي 7101ٓددددددخِق ِلّددددددي ٠ٛٓددددددؿ حٌ٘دددددد٠َؿ )  -7

 –ٌٍٜدددددددلؿ ٚحٌّٛحلدددددددع ح٨لظٜدددددددخى٠ش ح٦ٌىظ١َٔٚدددددددش عٍدددددددٝ حطـخ٘دددددددخطُٙ حٌّـظّع١دددددددش 

 .)و١ٍش ح٦ع٩َ : لُٔ حٌٜلخـش ، ؿخِعش حٌمخَ٘س ،( -نٌاُح ٓاظٍر٤ه

( : طدددددددددؤػ١َ حٓدددددددددظويحَ ٍؿدددددددددخي ح٤عّدددددددددخي ٌٍٜدددددددددلؿ 7101أِدددددددددً حٌٔددددددددد١ي ىٍحُ) -1

نٌرررررررراُح  –ٚحٌّٛحلددددددددع ح٨لظٜددددددددخى٠ش ح٦ٌىظ١َٔٚددددددددش عٍددددددددٝ حطـخ٘ددددددددخطُٙ حٌّـظّع١ددددددددش 

 ) و١ٍش ح٦ع٩َ : ؿخِعش حٌمخَ٘س(. –ٓاظٍر٤ه ؿ٤ه ّٓ٘ٞنج 

( : ٚٓددددددخثً ح٦عدددددد٩َ حٌظم١ٍي٠ددددددش ٚحٌـي٠دددددديس 7101ِلّددددددي ٍٟددددددخ ِلّددددددي كز١ددددددذ ) -1

َ)ىٍحٓددددددش ٠ٌٍّددددددّْٛ ٚحٌمددددددخثُ رخ٦طٜددددددخي ٚحٌـّٙددددددٍٛ( ٌم٠ددددددخ٠خ حٌفٔددددددخى ـددددددٝ ِٜ

 ) و١ٍش ح٦ع٩َ : ؿخِعش حٌمخَ٘س(. – نٌاُح قًرٞناج ؿ٤ه ّٓ٘ٞنج –

( : أ١دددددددَ ِعخٌـدددددددش ل٠دددددددخ٠خ ح٨لظٜددددددددخى 7107أ١ِّدددددددش ِـددددددديٜ ِلّدددددددي ُودددددددٝ ) -1

) و١ٍدددددددش ح٦عددددددد٩َ :  –نٌررررررراُح ٓاظٍرررررررر٤ه  –حٌّٜدددددددَىفٝ حٌٜدددددددلخـش ح٨لظٜدددددددخى٠ش 

 لُٔ ٛلخـش ، ؿخِعش حٌمخَ٘س(.

نٌرراُح  -(:"ـٍٔفشحٌظيح١ٌٚخطخ٠ٌٍٜٛشٚأه٩ل١خطخٌٕمخٗددعٕي٠ٍٛؼٕٙخرَِخ7117ّشٓدد١ٍُ)أٚى٠ٕ -ٙ

)ؿخِعدددددشِٕظٍٛٞ :و١ٍشحٌعٍِٛخ٨ٔٔدددددخ١ٔشٚحٌعٍِٛخ٨ؿظّخع١ش ،لّٔخٌفٍٔدددددفش ، –ٓاظٍرررررر٤ه 

 حٌـِحثَ( .

(: ٛدددددٍٛس ٍؿدددددً ح٤عّدددددخي 7110ِلّدددددي عدددددخىي ِلّدددددي عزدددددي حٌّـ١دددددي حٌعـّدددددٝ ) -2

اٌددددددٝ  0770ظددددددَس ِددددددٓ ـددددددٝ حٌٜددددددلؿ حٌّٜدددددد٠َش )ىٍحٓددددددش طل١ٍ١ٍددددددش هدددددد٩ي حٌف

) و١ٍددددددددش حٌزٕددددددددخص : ؿخِعددددددددش  -نٌرررررررراُح  ٓاظٍررررررررر٤ه ؿ٤رررررررره ّٓ٘ررررررررٞنج  –( 7116

.) ّْٗ 

( :" ِعخٌـددددددددش حٌٜددددددددلخـش حٌلِر١ددددددددش 0770ارددددددددَح١ُ٘ ِلّددددددددي عزددددددددي حٌٍط١ددددددددؿ )  -0

ٌم٠دددددددخ٠خ ح٦ٛددددددد٩ف ح٨لظٜدددددددخىىفٝ ِٜدددددددَ " ىٍحٓدددددددش ١ِيح١ٔدددددددش طل١ٍ١ٍدددددددش ِمخٍٔدددددددش 

-نٌرررررررراُح قًرررررررررٞناٙ ؿ٤رررررررره ّٓ٘ررررررررٞنج   -" 0771 – 0702ـددددددددٝ حٌفظددددددددَس ِددددددددٓ 

 حٌمخَ٘س: لُٔ حٌٜلخـش و١ٍش ح٦ع٩َ ؿخِعش حٌمخَ٘س(.)

 شاُصا : اُـكٝن٣اخ اُؼهت٤ح :

( : "ل٠ددددددخ٠خ حٌفمددددددَ ٚحٌفمددددددَحء 7101ِخؿدددددديس عزددددددي حٌَّٟددددددٟ ِلّددددددي ٓدددددد١ٍّخْ )  -0

ـدددددٟ هطدددددخد حٌٜدددددلخـش حٌّٜددددد٠َش" ىٍحٓدددددش طل١ٍ١ٍدددددش ِمخٍٔدددددش ٌٜدددددلؿ " أهزدددددخٍ 

  -ه أُررررررؤذٔه اُؼِٔرررررر٢ اٍُرررررراقي ػّرررررر -" ح٤٘ددددددخٌٝ -حٌّٜددددددَٞ ح١ٌددددددَٛ –ح١ٌددددددَٛ 

 ١ٌٛ٠ٛ  .07"ح٦ع٩َ ٚل٠خ٠خ حٌفمَ ٚح١ٌّّ٘ٙٓ: حٌٛحلع ٚحٌظلي٠خص" 

( : حٌع٩لش ر١ٓ حٌظعدَٝ ٌّعخٌـدش حٌٜدلؿ حٌّٜد٠َش 7117ّٓخف ِخٟٝ ِظٌٛٝ ِلّي ) -7

 -٥ٌُِددش حٌّخ١ٌددش حٌعخ١ٌّددش ِٚٔددظٜٛ ِعَـددش حٌـّٙددٍٛ رٙددٌٖ ح٨ُِددش ٚحطـخ٘ددخطُٙ ٔلٛ٘ددخ

ح٦عدد٩َ ٚل٠ددخ٠خ ح٦ٛدد٩ف ـددٟ  -ٍٝ(  أُررؤذٔه اُؼِٔطاُررك٠ُٝ اُفررآً ػّرره )أُعِررك ا٫

 ١ٌٛ٠ٛ. 7 – 2حٌّـظّعخص حٌعَر١ش : حٌٛحلع ٚحٌظلي٠خص ، ـٟ حٌفظَس ِٓ 

( : حٌظفظ١ددض ٚطل١ددِ ح٨ٔظمددخء ـىخ٨ٔٔددخق ح٨هزخ٠ٍددش ٌّطخٌزددخص 7117وّددخي لخر١ددً ِلّددي ) -1

  -حٛدد٩ف ح٨ؿددٍٛ ـددٝ ِٜددَ ىٍحٓددش ِمخٍٔددش ردد١ٓ ٛددل١فظٝ ح٨٘ددَحَ ٚحٌّٜددَٜ ح١ٌددَٛ 
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ح٦عدد٩َ ٚل٠ددخ٠خ ح٦ٛدد٩ف ـددٟ  ٔطاُررك٠ُٝ اُفررآً ػّرره )أُعِررك ا٫ٍٝ( ، أُررؤذٔه اُؼِ

 ١ٌٛ٠ٛ. 7 – 2حٌّـظّعخص حٌعَر١ش : حٌٛحلع ٚحٌظلي٠خص ، ـٟ حٌفظَس ِٓ 

( : حٌوطـدددددددددـخد حٌظّٕدددددددددـٛٞ ـدددددددددٟ 7117أِدددددددددً حٌٔددددددددد١ي أكّدددددددددي ِظدددددددددٌٟٛ ىٍحُ ) -1

أُعِرررررررررررح  -حٌٜـلدددددددددددـخـش ح٨لظٜدددددددددددـخى٠ش حٌوخٛـدددددددددددـش اُحء ل٠دددددددددددخ٠خ حٌّـظّدددددددددددع 

حٌعدددددديى  –ؿخِعددددددش حٌمددددددخَ٘س ، حٌّـٍددددددي حٌؼخٌددددددغ  -ز اُررررررهأٟ اُؼرررررراّ إُٔرررررره٣ح ُثؽررررررٞ

 ح٤ٚي ) ٠ٕخ٠َ / ِخٍّ ( .
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